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IdJU* M&A d jLQl JiljW,, (^Utfl f (J3i 




^1 .CiU^ojUl oi* ie-ifcu 

y * . s 1 1 ii 

Ja.1 y* jLaJVt ^ -bUjjU 
yjJLtl jL -> "il j l- ■ ij ■■ t'| 

j1j*J3 OUaojl jiuil £| jiil 

iaiiil «JjJy*AJI JiUy^Jlj 

JJOaJ ^i'i'i II it j - a - 

y-» oVjlUI ii^utij 
J ^" ' ~i" i <j-i.ll j -.u ...j -■ If 
Cry-" J < n*Li a u ■ -. ^ . 3 < . . > 

■^'IjjjJl'jjij.LjJUjiU 
,Wi xa.U2015j»U (J i5jdi 



.iJbxiu^UI 33UMI , 3 .,,,-,< 1 1 
1S_l»£ *l_<i_ij l_a_S 
■Jl 1 l» 3 ■ 1 ■ "> 1 "l II 



l' l l f l Alt y* 1 1 1 n 

. Uiliij^Aa 2016 j»U JjSJJ 
jlii-U y-i oj-A, yLSj 
lj^ yi-«l_A <i5j— a.1 

t- 4 uji-«-i-ii j-»>iij 

,vJai j_JI /ajj^jj 5+5 ' 
cUI y-4 L«_.- fJ-^OJ-a j_i 

yaj-iVI j naatl-, , j 
» J>*. yu-Aj (jJJ < "JsllujILu 
tr^ 1 i^^-j-lli i>e>ijJI 
L*S , U d i i uLa j^^Jkjj 
c*xa ? a*iJl^ji_i LJ _i >ie 
Oyij^^ilyl-A^oj iLuaJI 
i^*^ 1 Qyj ir >+i\ fuLuJI 
^bdlj^UJl 



yjjSUI jji Jol^Vb iliAsj 
JjUi iiiiij , jA -„„U ^ jVI 

»jjjjiou^jLm 
^ej^ l^I f, jji-» i-t j us 

J-»l y_* yJ-jjjU,! y_.>S_i 
y-i»-SLjJI » J»__a. 0<-^-a-5 
g. 1 ? ' "" » jy—* J-* .j»a_iai 
JLaJ,l ^ ,-.r. .j<-. if , . .3- 

»lji>-Jl J—3>jj '^-HUl 
j'i-*" >i»'J — »J ^j-Jf I il 

i ijj ^ iri i ■ < j ^ i l a^,; 

Olf U&Jlj ,4j^Lm3 jUuJ 

JjLLLII jo-jJ ^iJI 5j_iljJ| 
oLui^uj.* jLj" j_ij_a_3J|^ 

el^jai <LiA^jJ| ■! if 
j| ul, l in II ^^Jl 3 ■ ■■■ II I 
jJjkij .yy^illj y^-LiUI 
^UjLiVIj oUuUI fdjci 
^-Lt 3 a_ULjUI .-.L a i a i i 
j jL-xiiVlj ,^^11 jUUJI 

" >-» ilx_i| elj3^__ll 

e ' ' 1 ~* 6— 4 < "i "i «_ i "i "i 



J^6^'yj^l ( >J>SLUI - j 
«LS_yiiJI jjj jjLijJI jjjjLi 

is i Fg i a-^ui^i .-. > -, 
a_i_Lj 0> jia_ Hj _uij^3 > j 

yJ ^Jti-^-ily-Jji^Jlj 

CL4_a oLtLki jj jjJi 
i-iLu-o U4_L, .ij'^Jjl olj 
y I I j cljj LSLU 1^ o I j UmJ I 

i^ U n i.llj ijLAijJI j j I Ij 

us .jauij ^LuT^ aixuji^ 
*^Ls y_* .jj-ua-ti 

> iialiill a^Oi^VI iijIXa 
jOJ I j , ij-iOs^J I o I j L4^iJ I 



CH>iiJI » jfcj I t! IJ 3 

jjj ijj^^j u^s .,j_j^ai 

yUaiSI j a ^ jji ^ ^. -. -, 
OUliSJI 

i>i-L.I Lff ,ylL_cVI I j_A 

^ J ^' :i - J " | £ La - i -?'Vl li^byjl 

y-J f , i i d a ■ i- -, 
iWi^AJI a_i_Us »JI ijjjjJI 

U_u> ,4_4^_Jji olj j 

Jj-i->.oUUiJI 5 j I j ,,ysu 

oiji^aij j ; uau wii pxvi 



JMa,(3 , „ ^ .^^ 2 ...«\ \ 

< UIjxujUj yW>U,| eLSiUji* 

^-Ij-jJI JLa_» yL_j^J_a 
^^' s r-^l'l>J>ijJI« 

jJ| ol 1 IU . J I ^^a_J^ y l ... ^ " t 

> i />ii^ "' Jl 5 J if 

" iJUajJI 
l a i aaJ .1 lia JjjJaj ^ ^ 
ywa_i 5 a-LS^aJI Jj^Li 
J^y_ 4l|V Ji_ 1 J|a_ lj LJ u , 

j 1 -^! 3-^ 

-U-uLi 4_iL^. ^-a ,,-,lg l i < I I 
^UuU^I E>Jj 

iaKaJil lid j>aUjj_j . JJuiJI 

■^-HJ-I yJ^ioJ^ fjJjLill 
■ j^ujjJ.1 <Ljla_jjJ| jjkul^j 

J-.i^iu j->>iUJI jrjJ^Jij 
oUiiii Jjj a .,,.-.n , -.^ ii 

^^j^ -^la<yUiiJI_j 

yj>siii aj^.^ Jujji 

j-U.^i^-iL^S.^^VI 

jUlJ yyU ^Jj .^^n ^ 1| 
jjSi *JU^« .sjLuiJI yJ^SJ 

y<_i j^iujk i^Lal .alLyj^i 

^J-^ r 4 -* J i -y-i,^i-UI_» 
J5J0 ^lixUI y^-iJJ ii i l "M l 

> v»jJl j^j iji-t'Jij i i ■ ^ 1 1 

.A.n.|-|<t,l 

i_iVI K h II » . L^_s 

Q l 1 1 1— a. . 1 . ", r \f) • , , 
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jfJU ^SIJI 4jU:». J 
ji^aj liu^a jSLUI , 2014 

joJaiil JiU> ^ .sL.n-.yi 
■ « j l*. * Jt ojfj jj^JI ^jjisjyi 
jja'UJI JUjG^L. dJj^ 

iii jAyi 4_a*ul i^j dtti^a J£ 

•S^j j tj j_i . fl-> , j i iii i 
iuoiiyi oLjUl ji ^ "jj^, 

^J^JJ «JjMJdl 4JUU41SVI ji 

,dJiJ 4. f>.o^ .Jl JL>j»uVI Sjt^iUI 

<Uj>JI -Oll^a. l ^ UJ tlfJUA j ti^Li jj 
jLiu ^a US iiixaJI Aaxus^JI oxb (»jLj«j 




(> ^ J—jiJI *LaayT <LlLl*_. 4^ LaJI 
Sjtli ^ ,^UaiU ouUl jdU^I .if.:.. 

J*>~ .^jlaJI ^ JiU - 



oejSiJij JUt^i iujiji s^-j 

^ill ^>>uJI sl^yi 0 | v^,, 
J9] joJl 282 *L^i ^ ^ ^ 

<<uju i«ux. aj^j j i&^j m- 

, , u^yi i ^, jjt ^^j^ 44f) 
^.J^'u'w" ia*^ ^ i 6] i 



8 :<LvLuaJ| 
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jliiLoij 

■ 




0^ ,j^zA\ Ij^ ^ji* 
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*JZZ 837 

11.67^^1 oU^i^bl alma, yWjiiUi i 57.08 

-am ^ io ^,^1 j oi^iiji obLLJi ai^j j , ajui ^ 

U C^^ii j OblSJJI ^1^4 , . 

oUittUI 3 obl^l ^jjj ^i^Lu-^ , 2014 ^ki 17 di4 l^iiiLi 
s iji&i a^iiiVI ibljJi ^ 2014 17 3uU 
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3-1 :**i-M 




3510 :J.i»J! 



ififfitl jil uWjJili jtyb bwjj jdb 



^Je jl^LiiVI a.ic. ,<UU»u jits jJ^LiJI 

.j^UUVIiJlajiJlj l >aU>ill , Li jLu3U.ljj 

^iJI CiUiUl»JI allai ^V-uaV i« jS^JI ii jliu j.nl if j* <ui ^1 jLiij 
01 tljiil £uu62 jjjl Jtliill ,>u fij ><ui^jLAisVI jul^ nil Cialle 
j^o IjLafcl JS j^^ui ^1 4 i-h i jjj o jym »jj-wj^ .20 1 5 jj-kl£ 
J^)ijliluVliiilSwal £4.2021 ixujjjjlj 410165^1 1 J-aJ 20 1 6 iiu* 
jUjtVin ji ±=1 _^ajVI il™ 41 AJU Jatsjl otlilll jj ( jtliill j^. ^jL 

.<u hi"i-»nll kjjI^JI jj jUoiiV I oUUt jj^ -itliiJ 1 

4jlj AJ-IAJ jAJ jLil ^jI i n"l i S VI J' lN n il jJ^iJ jl Jl jLmJ 

jjjjlII ji jl\ JjjLliaJI ajA iJ^J 1 o jUjJ 1 j-aJLaJ jl iit'li'iVI 

.jfctiill <U&1 £iUeV ^/V I Ja,l ^>JI ji Ofaul iJ 3JI ojUoii jj 
atlji JVia j*i .4jl ^ j<JI CiljUaVI J^JJ^ <UiaiVI Ini iiu'i ^aj .<UjA_aa, 
In mm :<UU1I Ujt mull jinl 'nil ,uc jnU oil ,_jjU_UI ajA ^iju 
^^mIij^ <Qau^JI ^j^taj !*b^4*UuV1 4.^sjVI ^^^^^ i^ujaJI 4^]&jl ,^1 ■ 1 •» * j 
.Kw^uj .atyjjiJI CiUibLoJI jjj iiiij iilLt iilil '.ijjLuiVI ialaiVl 
Ja^JI J^-Ijj JUa.VI jJJ dl^LutJI - iwl nftl iunll J j"' ■ *aj .j-ulM 

Uxui Vj <UjU atlii ialaiY AxuLuVl '^jLuJI jUitl ajt 

,<< ...I .-..II j id^uijl iijliaJI j .JiiJI iijLajj 4 1 V 1 illoill 

a ,e\ 1 rtjlj^JI .-.I ,, l , .,,1 



^jl irt "itlfl j,il-> nil oU^(_i 4j — ii 
^jl itrnnVI aji^ 4<U"mll jlijJU jiUo^VI s 

012.7! jij j (l| 1 .71 ai j j t .?^ jiJ J. lki 
jUItl ^Jl .djj^ajl oLuiUloJI ^ olajl r V| -i-al 'i-^J 
OtjUS ,ilui63 ^jia. jfililll juJ jJ-i j ui 1 J' 
j^ij jl — iSjjj jill iS_»j jljj L iuK.i CjLu-o <u 

JJU djA aaaflj ^Jl .j. nn-% I I - 

"'IPd t\ ,.. jii ^a^-i I » .I A~e I \ . -.I , j„. 

juK nllCiUxoy jUiiOJ.I-> )H ii jjUa-iJUi a a 
J ■ j< - II j. ...j .11* ^ If Ijl a^a. , *.'' - ^ '^V 
"■ "-^ ^uli * j- ^ *H 44JkO "-'i 1 

ijjjjt jails ^*JI aaj oUJI «jj ^j. jJI ■ 
ji jIjaIuVIj . jjaJI ii* jLiuji ir i }ui o 

6.S) jjni'mll jjjl aiC yj jaa, ,JI w UxJ' 'U al _U 
jLiJI ^4 US xiiuJI ^Jua r^-^aV J 4Aj xu ( --.i^u 

US Vij^LJI.'.jLi—.Vlji;'. -iiil'.ii a-.. . 

liA iiSlva _.LkVI L> uii oU^sjJ 1 .Z^^i' 
iki&ji* Jib jiUal aluj oIa^Lj 
_> ji_JI jt^tJ' isljivj^l joia-J ,.vjj».%.iJI 
jSJu Uj (iuu Jtliill ^Jx. aJUV' ;„ 
ila.^ L PLa.jaj>j^a,l jam-> i^ImsI ajjj Ll x»lri ajdl 

Ji ^pla^JI u^Sj jl oijiij jUI Ola^ ^Ul 
^it jUit I ajj ji ^Jl dJoS Citj Ualt jjL^, 
V Ula.V at^l _,U^ ^ I _^a.i J^jVI Ol^ 
U Ul .Jttfill ^ ^jg, j-^j, 

jii-itaaJlj i« jiaiJ <UiUiV I i^LuiJI £ 
jlj ^UuiVI ^juU^JI ^ } ) jij .j-XuaVI Ii4 

jj ixuaJI iaAUiaJI 4iJS ^ iajSaJI J.^" 

^^*J j' jHlu jill dljbJJI 
jjLai Vl ji 4jjoJI_J jaityjl oU4Ux4 

.OUALoJldIi 1 taj 1 _i^j A llUiA^-,i„, j -,I U....-,| l 

i/j^' """" VI "S?' j ajjii .11 1 .'.«■ I jj j 

^lujyiijjli^.uplj J jlWllii«.iajSaal 
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aij.n^ fLtis-i j»_s ,2020 a_,u 

jlljl ,<u4 ^kJ) lot j^tfl 

■ ^ Vti n 3\. ..1 jj 

65 jitfjJI ^ a^Uj 

r^^Jj <y < i'M ■ « «ul <«i l -»< 
jlajJI SjltJ ^1 S^cjJI ^..I^U 
•ifcl^il laJiiXI ^Jir-l i II 

oUoUi^.1 , s it^jj^ j i «-.-.:.. ) 

(jU*AlJ ^-iisjJI jj t i ,r. II 



liSjfij .oblim <ut o jit t^jJI 

12,5 3 i nil i a i 

.iiUbl5,5 

iilxUI 4jU»-3^j jj ■• ■'■II 

j-it i i'wu'i ,a_Luj.i ouiuui 

alJajJI iiaJJI JUui) jUsj <-i 
.«2004 <Uuj jls ,-.s itl-. i -.h 



^jiia .ajuaj 65 a_iLt ^ji 

^Jl l J ^Jl^Vl a i>5*J L> -iaJLi 
JS _>4j-u1 Sou aiLual ^ aii ■! 62 
LaS .io^LiJI Cia.jiSl US aj^u 
JJAi jvLu ijlxij (jiiK U ^_^l 

,ajj^4*ji iiiii^ji 

JaxJI j-S jlj .> I ,,iVI 



Saau^j i>t«i -> "i aicol (jl <ii,i> J 

a^jSLaJI "i a "i ' - • » j 

«-»l "i'i-> l ^j_a a_^iu,l ■ j ■ ■■ 
jUitl 1 _ > ^L ? JLI ^.^^iij .^uai 

CjiSI LaS . sr i^Jll ^^i.1 

^•jiil jjjLqJI ^ CiUJiIi'uU 
28 ^JJ aiUb 2(1 ^ .jtULUJ 



^jU^iisVI q m I ? 1 ,1 .-J.i.ii.al 

UaxJI ^plijJIj ^£Ujj.VI3 

cuJUs us .itiiiii a^j^iiix jdili 

3-JI -> i"n ,il jjjljjj ..-.I . la. I I 

aliJii ouiuai aUij ju_iy 
aj^iiJi a_i£ j v ^jj 

< "'!"•«■> i^j-ll 1 j— Jl ^ ^^dik 
a.a,.iu ^ «f»>jJi jL_ti>.l» 
'Ut^aJI jl ^^iijj Oi^^^Jia 
4^-1* 0 ul-> nil a_jL*JI 

3*_>fcuJI » <j ia-=t'ill ^| , oUi0 i 
£ijH aj^JLaJI Uia,jjiil ^1 



4 :^kiuall 
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^ ju-aJJ ^^jju ^UJ| £ u^ V | ^ a t 

il^ ^ ' ^ ^ £i^> ou, 

^ OLS I jj U ^ v 4i, j j ^ a4 , 
^! C*>> Ml 114 ^ fi >i tf , 

AJau* jUit , ^ ^jjT^j, 

■j*U*l *U^ti ^i^j cULiUI cUjLUIj 
4^ s*^ 1 'j** 1 ' fi jiU , (jl'jLii, 

- ^JU^VI ^ i^vi 5j ^j, ^ u ^ 

iftf ' ^ ^ 

jjLij, ' 

4JVI jit .l.jsaj, ^ KV-. 





11 .A^iuai) 
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pli^JI uulSJL 
• oilQii) gjuLbqJI riooLiJLI £jiik)Qj| 

i i l rig ,q i UDI (Ihg 

«95% ^J! cllujuUI 

^ . 95% J\ 4 J/VI cA^LJI ^ 
^i-^-> U ^ Lai .jjljVI ^jL>JI ^ojtj U ^3 

LJLuo^ La c i rtu CiLcLLaJLlI 

f Ui . JLUL 1 M.,^j"4^L 3 J , ^, 11 ; !jJI 
. h t-L>o vZjLq^LlU 4jL* J£j 



6 :^iuall 
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Jiaj iaijoajl ilJjiil SjlJjJ 4JUU ^it^oXI 

• i>j'jVI jt-oiJLi ^imu ij^^Jiill 

4ia.lia ijb^j O-ali ^^jJI II I ja'.j 

f*5? J'ij ill iiliisyi AjUiiJ 

jUiijl oUL» ^jilb < 1 ^Ul Jvjivi 
.iij^UJIa Sjojjlll oUW^LT ,»-lUjJI JLaj 
■ CiLa >!*»"! II >_slL» jajjj Lg-i i ^jJ-ll 

( > J l » i II 4->Lu J,_a djj jjj jjU^a-J a J 

eL^kl 4 fj-i-i 4.\,% I II jLi , * ■ 

AjIjj xta U&jjjjj a3 ^>S\ . ".I a I » 1 1 .a » ■ j 
filial ^J_4 Jj JM^i jOJLI J>i.oJI 
.jUiiJVI iiLlfc fJaUj ^1 ,ajjl j^JI 3 jSoU 

( »jlajj| JjUJ L> ^jJl^s' Jjii ^1 <L ^»UjiVI 
l^ilc jiuuiJI |jaj ,jJ jl .iajllis jjSLLui Lflji 

f^VLi ijjislj u>J->Laj 

^yill lfc jLib^l j'U jjL^u Cjjli'l ^ 
Jjl^il a -vl . n^i j^jj J^oaJI ijlj^-ll L$j 
l »"iH Jl-^j OlaUa _it*>UJli 4j^iiji 
.ul ii K "1 I I Ci 1 -> L-o .".!() ■. ^. J| ^ . , ;-, a 

^a*J ii^h .i i Cu^i. ,4-, I, ,-,1,1 l^j culij ^1 

J-.XaJj jl Nil iVI ajl—tlj .-. I a ■ l< "■ I I , 4 1 
^^ajUJI ji .jip ^y'-, || ^ijUJI 

4-iUiii a_j aj syij .a_jL*ji a ■ aj 

lV ll lJI JH>-j k-^i lJ^J -ij^jjill 4.,u,iaJ,l a 
^J^a-J j»-l ^j^ll Jjl >ll 4 -t,!, J) la vf 1 , 
L^uj Jlj <t >lWI ^-aJX U ju-.ji 
JJ1, UJLi^ 1( »UJI ^L^VI ^ J-uJU Ji-Ual 
Jjlitl ^ lC JUail ^L^)j j^ki ^Ul ^iJ| 

-ui OljjU 4jii. jUV 4-^1. oil ^".xi 
J-i.lj jji i ^ , -» CiJLi o^— ii 4 |] - J_j 
Uj^i CjjLS CjUIAaJI ^.^» 1 Jt x .l.-.l l 4.jLu 

4 •> Ii . -an j-J-iJ-i 4,il.i f . J daxj ^ t 

jl >i»-Li. <4AlUJI CiUiail 4aj, TjjJI 
bUujl jJiia Jj J^ili 4,h h ^ ,1 clxl^UJ 
.'iiJUjraUJJl.l J^. „.-,lh < - 1 ijljVI 

il»Cll — aj 1 1 ^1 , ■ , ., ^ j 



^;i 



;: ^aj 4_i_^JJ 

Jj' i ' 1 4 1 1 1 i. i .4 1 l .i t J j 1 -l 1 J , j \ if ^ ,., 
^IjiajjJI . inaJ I ^it jmjni-, -i 
J-i jJ* ^.Ui-iVI ^ jl jjytj ■ iS.i 1 
Jl JjLuj jail^sUil isj_i_il JiUxli 







z\Jr±/ ivj/ oi : £jj ^ i 
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,. ii.i.i 



.^Ijji^ 

^ n ill -bl, iVill 

Cil li » Li J > i h*>Lj - ■ ■ a "■ I < 

aj-iii 3 ■ - • 1 - " >j a j ii 

«UAjxutl L _»0 J j— « II j<i I .1 

j-lx. 3 li »l 1,1 i_j_tlj_li 

Js jjj-i^ . I () ml j a . ■ ii 
2 jj a ' \ n .-.i ■ <j i". .. ii 
jaj IfrjUijSaj.a* i it-,!! j-k. 
6 I|I ' " > """ 1 l>«.«>«- | I »j-4 
*V J i'i «^>l-4— •» J-a j J) Ttll 
OUilxiJI 0 ^ ■ i «M l| 

3 ->"n , nl l ojA JLi^iV ^ a 11 

^ujjoXI Cilj .itaVJi djLJjj 

ju i- i i a. . a ;i"i , i ij I I -i_Lij_j 
oLiUoJI 

jfti i -> iL>u |j_aVI 3 

i^illj. ^ijJIj aiLu-aJI 



. . u-.n a . i .'. . a. f.a is ■ i a , «i 
atUaJI oIjju AlitsJI ajjjjj 
.jJUajl jV/i AolsLaJLl a_jjJiJI 
^'i i ill i^^jjill .fall till I (Jli ^'t-k l 
jlai _« xtaiLi v_jjta ^ aJoj ij jJI 
dSI^Jli 4jjj.iaj t i ilt'ill 3jLu 
a^liM Jt't mi U pfin » H £_a 



Sj^jjj a i'i u a -» 1 1, r-> j, i«j i,i 
Viiia.i a\ ■">'[) j^a. a_iiiM„iVi 
ajj dJjj^ajLuuU ^AUifa^aJL. 
t*j - , "^ui ,:. i ii 

j^jjjJI JoUiUI liA ^Jl (^ajlo^JU 

Sj^'M a i^i iii iii am i n ^Jii 

iyra .jLaJI I (j In i -», n j U^jLu^.^ 

p , 3* | » Lfc I I ^ « « * ■ II 



m ■ «< 3 •'• • •" aililll 



Ol n « -» I I 3 ^J. I jljj 

a_ni/iiTiH a_,i , •> ii ^ 1 1 rj 
a-> iiiiiii j»t "< a 

Jl j i « < 

a i Ku oUUaJij a^jjju 
Jiis ^jj ^ij-iJi ^-t>Ji 

j-lt jAt t^jjf «^ lTlT,l,l Jtjl jiJi 

jj^iLia,) , ^ ^ » jloujVI Lb j lUi'i 
^^ijlil J, ft„« .. ) l ,.!'><; a 0 ,i j 'ij 
, ri^ ll ^jn I'lj^ . 4j a_»Luj 

^^AJj ^AJ^^jJI Ml 1 j J5"l, ill. I 

a j, , i jjXi ji i -> II jjjoj a i 

» 41 a ^j- La ^ju^&jmA^ ■ a . .j 
. a ■ i * * " « a i c . « . ii a j it 

a^jiLilia I j i rt I ^ J-JJJI 

si^jii^ a_diLujjjt,i a j f> at ^^j^ 
ijUi ain^tt >~ n j 
aLjUi I c -viij "a '. . n 
ji aSjUutlj. a.. i, ..ii a ii 
3 j »">"',' J 1 1 "' 1 ,1 j' j-^l g 'i ■ <i 

jJoU>-4J tl _i i i,"i II j 3 , ~-, -. II 
3 -> i Ci jit ^>_^XI j-ijjJI Ci^iill 



Uuai.aotujjJLI al t-».ll j, uUui 
^j-LlI alxi^_ll_."j»l>i!hfl ,>t 

. *U*SJIj 
IjA y_» jj^ijUill yJUoj 

j — li ^ 'i i i li JaLiiLjJI 

a^ui J_t»v i— 131.5 ' jj - - 

^jjJll ^ 1 ,1 CiLJUij a 
pUJjij J5j..,U tUiiJI j^ij 

aJii (^i-llj < j-j_aH_UI dl ilj 

I Vi'ij i jifc JaliaJln jUum 
Jjj j, n t I « 1 a t> l '■" ■ 1 jj. 
L^Ia djUua asUii 31.^ , ,1 .an 
ajj^aj j-fcj Jia ^i n I I 

a ; j^^uj,L> aiiii" jjiij 

d-ljj <^_i_a_aJI ^J_l 3 I *■ J • 11 

3 jll t-l |-> n ■ a . U •. -. ■ «■ 

JL^jVI j ^a-i.M-Ul .ijjj ^ 
aji.M in a^Sljoll Ciljjjl 5 "j 

i^jji a 11 11 i'ijJi a^i juji j»i_ai 

UiLt Jili "^xJI 3 ' a.«ia.n 
^jIjUI ja-jl jjj JLa. IjSjSt 
a ... i.-. 11 j aj^jyui «Uiaj>JLI 
(JjaWI I 0 1 tUi^l J-aJlj 
Oaa c-l ^ i n JI jit j_LdbUJIj 



5 : 4^iual) 



2014/10/31:£ijUli 
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^ftiajd^&^Sill 3 iujiU ^Vl ' 
j^4*Ji 24* ^1 j"-*' J/ 1 ji->-N J-^>i 

I jiit Ij^.ot> Otj^u^XI jwai 3xli CiSjf uj^ *ljAaJl ixiluJI jjJ-^J? 
u-ll 4iLo^U jJ-^^J, iilijb (j* ialcj 4 j , -ult~i oLunugj jLl ^ 

*tjAaJI iijLuJI jJJ^JJ Ji^*"" s^'i ^ -^jj 1 -^ uif^ 1 

iujUJ ^icV! j-IaJLI j-at jJJfafldt jJUk jjlluU ^AaUI ^Uiil jua, 

JllaS^l j jiSt jJ jl oU^aJLl ^uij lf*4 QJ Jill jjill £-» iijLLu 

*Liit : - : lSj^Af : ^tt, Cuuftjl ila.li» 56 ,jJJ IjU^ifl ^ OkLoj 

j'u Jti tfiU d^aJt J-*"^ ililaa li\ i( jii\jAXl\ j ji jajJI La^aj 

^^Jl j jjoaJI <tf jUi ja^ jJjiSii ^iUJl j^aJLI 3 SjUuJL i^L^tf I 
^ill j aJ;**JL» j>jl»'ill is 43 jJU <^iiji j^taill jlul ^111 ^Jl 
50000 J* jisi'^JI 1976 ^ liwJi 722 0^4 I^j Ow^aiiXI jj* jiijl 
CjUud^jJI ^ iiajk jxj ^^aJI ptilll ijL^i 2014 iluu ^jj-xLi 
■ j.aixU ui -ni l ^ J> iu jjJI 3^ jU"> a ,qA ^J) I (j ' »> i m i^yjit 



2014/10/31:^jUil 

8915:^1 



j — ^ j ..t ,a ■ ■ U j ! I a . ,y il ^j'jj' ^-jUVI ^ 4 , -.1 yl ^ li ^- . . ; i , 1 

^J^Us 4j__iL>^ 1*^13 £ >^_^' ^ * 1 ■ " ' JJ^' j ' ' "* ' i 1 "" ^^J^ f*-**^' 4j!-U »— 

Ijlaj fJjMui\ j ■ — *■ * ^ j ■ ■ " <ulajl! *_Jjil1 

ixlUVI iyilill Ji.1 j Ja.M j J Will Li&. I jj-ia. . JLaTill .,,„-> iuaj 

JJC j/yC L»J«jj ,^^11 Jj^iill <jl jJI ^ OUji l|il_>ii iiiUajl Jjj (XA^ 1 

OuljJI wIjuJI ol ijll iuiUj jf^E iy 1,11 d*"^ V'L^-" iUljjS 







2014/10/31- r^j^t 
7363 






•' ;; r-\V."^r>: 




kj <j jJI j p-il jjl ^Lua j). A II ^ j I -> II a_4L^al 

I ct\i pi 1 1 iVi 'i iijj* ,v,.iU ji j ? n i _ r lt.a_n -> „y 

J^kU lJ -<^ljjJI J un-t'ill ^Jx. ^j£luu V J ii»a5CUIj 

.a^lj^JI J^oill 

■j'jj ') j* * 3 *j '** ** 1 3 *j 11 x j* *y 1 3 " " j '"• * ij 

^JJ ciUI S m i II (j_a Xiui Ci () ■> j (jl «-LjUI inn IjjSj 
j^CcLi iUiiJI Olfj^VI jLiiL. lju.^^C?4i>-^l 
\ j j-.M-.llj 3 . - jjauUia ' .i.MIJ*- jj. J. II . «Jj J.7<ia<j.f-. 

jJ-> 2-i j-iLj ojbj J-i-tSI jxi j j_i 'j' aa _,j lj a »■ ■■ 

/ ji j tjkj . jLj^ygji a^lo ^Jx a t^.ai t,i ^it. jajji j j^; 

..LjJLa.^JjtoJIjV 6^ 
uJUaj ,ajj!a_aJI sULlcI jj j ^ *i 1 1 1) £*«o^JI ^ j f'-^'j 
3 i°n i I I 3-il n -> 1 1 i^j^-A (jljj-il jJJ 3-i yLj Sjljj 

j"> i .i U l _ y -S ^j— Liilj J J " «-i -> "i I Ljl n i r, J i i SI ZSjxZJ 

.SjjLa^l ajSLuxJIj a_>^_ijjJlj 



i a-tuu ajuuui jji j^i a -ii a_, ^.nii o. 

CiSjUl ,^jLi.VI eljUUI gUu^ alfca.UaJj^l a^Sj cloiJ 
■-.i j a i iij a ,yi j a ^ : . ii J uyi . . . ^ i q . a 

JI3J.I ^j-U. I t .A at iVI a^jJUAAjj^ »l \ ■ -. Hj 

J ' iS i l' aSjxu (J-i.laj t>j l'ihii j^ill S II j a^LmJI 

^> jj^voji lis j a ,n iii -.ii aiii.rji sl>iju> j^oi 

ai nin-^Til l 3SyJ±l\ ojA (j* .-it 11U j ih\ II -.jl"." 
J' l'n m j aj iln-> a^JL^d ajljLs j , 4-iV j<j-- 11 g • ■■ -~"« 

' I * *a 3 I * a "> II g 3 t -%,A 11^ 3 | "t * | I I ti . y j I L» . 

JJAaJI a_i->in ulitLcLj aliU^JI jLuUI 
LALlA£ mi'i V i»_>'>S j^til 1 »Sj ^ 1 -I Jj^-i 
I Sfll'i n 4_u9 i.i iiii'iU ji'n 1 <_£ jj| jLJlJI '■■I « La , 



1 juiui ■ uajj 

gu^.y art^iU^i^^^a^jjij^Lujyi j^LaJ '« •• 
a i-t i n ji^ a i'i 1 1 11 isj^jjij ols j^iji j ^->U£d) a^iiij 

Cr* SjjUaiLI (jjijl eljj^l a^LuJI jl^JLIj jLUJI j)' 
jl-^aJI i _ J _U 5 ^xlaik C.I ^ajU LjJ J^tSI a^^Jl ^lla 
ji <1 I I I J)l () > l lj ijjJIj (j^*-" ^-J^-uLi"^ J ...a'.-.ll 





A 




21 :<UJLoll 


2516 



4_*_iQJ! a-ibOJl ^iiijX 3 djial ^.11 v>5 -LaJLI 

jiiiu^l JjJI .JjJai-i JxLiU ^1*^1 jLa-J^U 
^jjoU ^Axj cJlb ^1 S^UJI Ol^UtVI <Ui 

ijj-sj 3jUjJI ^Ij-J-JI (j-oLua^JI 3ala*jJ 

. ^£ jluuill ^JJJjJI 

*Luj ■_>' — <- > _ J lfc _i£.GaJjJI d_»jJ<aaX ^^Lj-oI JSJ 
3_uJslail » jlj^JI £»Ij!jS cn^iftj It'll ! JL^jj 
l^a^iyul JjjJI ^jlt'tll Jl^jj *Lu*iJ ajj^iJU 
3julo.a J* ( ij I t "ill J L^. jj pUuj yLajAJ atUUI 
jj"" ■ < 1 1 3 ^ « d_aJLi_a ,4-ix.aLaJI jifl'n o ljj 



a_»j|.itL» jd-aLxJI 5JuU-uVI e>» ^Aj ? 1 *? A 

jlill" j^Li Cil jL^ll Ja^-i 3jj^su» 3Juaj 30 

,<LuUJLI j 1. nil 

4i ^xj ^Ul JoUaiSVI ^ d aiLuuVI 

«Lui jx,f a , A. j 5jj|,iJLi 3 j It'll! oli i n n jX! 

JjxLa^I <j;jjxuj <Uj|^t| £»|j_a,l ^ C^ii^ 1 

alajll j .a r ."« eLa^o. t 3 . jt I ^Jf, h». All 1 



5 i^xiual) 



2014/10/31:£ujU!i 

5425: 




tAkJ Aajlal Aailajll AjijSlI ijljj 
>-j^J 4 jljlaJ Aajla Aja. AjV j 4-iljAlj 
CjUuji^II Cll jajk, (jlc. * Loll I J! 

l^yflJj«J J tliKill *Lull CiYi AMjlull 

(jlc aLjoj ^ jSijj j 4<_iL»ll cUJli 
tju j-*: cil jLVl ajS^ a£I ji oLaliil 

(jujuul) Ql i i n il l Ama* ^aj llllilj 

olilti jU.) yi jl i^LI jll oVjtfllj 

^ AjUI U. jjj aSIjuII AjjUj 

.Aulill <ujillj fLuVI CjIj 

£^>L11 J Ak-ai Aaala AjU Oj£ij 
< _ J iij It (j^ijaj ^Jc. JmIui Ujt>» 4 Kujj 
t3si J 4_jL»1I tUill igiLI C U1I j> 
CjlSl Jiill (Jjjla (j 6, jjiiuJI 
Cjl _^a. jijj <>» jil jlaVI sii^ll 

jjjUI i m'iiiii AjjIj) jilj* j 4<lJjJ 
j Aj-> .oil j Ajjlill j <un^jt 5Jj_»JI 

<i**ji* oUUsi ji jj uj 4<i_jjjj1I 

A*« jU» j A«uil Jill Ajlia. j 4 SAia. AjjJJJ 
L }Jj (Jjlul* J 4<LyljJll sLaJI Alviji 



Ak«ai AaJds aIUju fjLull AjU CiUj 
AaJjaII 4jl_)ajJI frLalll U>U* 

JJ til] j j « lil&ll ttull Ol j 

Cjljju* ^.u Jft JlJI ^AJjIjluVl 

<> jr jail 42017 J] 2013 a* 

. J jjfll AaJa £«U jj jlLJ 
(^bjjju jc UJ t>^lj Cijlci AjUiII 

4dSill •Uill jj* aj-<IjJ Sjaa 67 
^IjjJI ^jll J^U cjLJI »UJL 
^au, ^ jAt ciUi 42014 /2013 

Ajjjljll j AaJ jll Aju« Ji» j 4AJ43JUJ .Its. I 

^jjSII .ijc. AjjjIjj 4»jiJll ajjIjcVI 
^-^^ j ' ay j 1 j*- ^-j- 1 * j ' j 

.^jULHIaUI 

<Luil Jj » 136 Q^Jyu fa** US 
2014 a* Hull ijaill 4<iLjil 
Ciljk jjJ ^ 42017 ajU Jj 

AjU 4_i jJa jajj ^j]| ^ j jilt Yik 



1^1 



6 :^iuali 



2014/10/31:^jUil 

3209: 




UL^.Vl -ILL Ui. ^jjl '' " 
U _JLJ| ^l^jl ^ j| :>.) ^ a^lil 

*-iJU saJI _,J*il— 1 

iJu.. -u „aJI ^ 3 jUJI ^iil 1 U. 
•AJl '.tjjjL-l ^ a' \J. X '\ 

— _v=-> _,'xiil .A.I . r 
J.-i^J il-^t _,L*aJ J Jl-p V 

• : cU.,JI 

J Lii_-.£ iLiiuil ^Jlli. U. a ... 1 . 1 1 1 I j, 

■-!a-» _iUji jjj gi i c a'i 



. ^_,t_ajt j i'i'im i <jtjJ ^Uj> ■ i^j-iL 

V^JI 'V,-^ 1 ?jl>>J <y 1 < V' _J.fJI 



i ' . i ' j 1 1 u ' H i t i I i u I l~< A_i ill I J 

jXj-.t.i i ^l^jsu . n . J\.\s^i\ -u. ..ii 

I '"- ,^yyX\ ^-i-i 1 ■ ^i V I J^j Lfc I i 1 1 1 1 ll v> l « 

■ a.K'i SjiL^iVlj iaJ.HI jl iIL, J.*xJI « 

^v*a 1 ■ ^ II ..I ■ , 1 1 ^-il l"i iVI ,-> 1 1 Oj 1 SjJ 1 1 

jj Ijj . ^"i^LiVI., ^jlocV! ^Si-JL 



• j U ^ ; » 3 i Li.i » 4 ' 1 i \ i 1 1 i „. IajC .j ^ i . ' 



J4SI 



nr 



\flJl2lO 



aiiUtpJJIq iaiuijjjfifl 
ajjIiilDaJlouU^ 
ojjjLluj cflJj oqUIaiij 

! .«jLl!' ^^.IjJL j^kc^ ... ^ 1 . . , ' 1 , 



. ^.VaJI . LJ.l. .'-.1 .....i J '.<- JUS, 

ai -.ji__^ 



7 :4^iua!l 
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» 




jliillj . JiilL r _^. aLJ«1I 
Jj-all > i hV « j Jail j,^ jUnV 

lAjuuLull AjUjJI <lLi2 <T jU. 

Ji »«aJ1I it jj4» ,Uill jUiiil ^ 

. AUi. j* 

ij^VI CijLoI tujjl^JI jjc > ».LI I 

JjIs >u Aj^AII J-UVU <ujLu] | 
Ujja. £jL Jll 4 ^^1! 

■ (.UVIj* Jill ^j* ' n w it L* j"Uajj! 



jjJ iijUll AjlLILu A^iaJI UjSju, 

oU^ll si.it; jib j. ^ 

«i* jLi— J o-jill Jxjj <l«J 
^.jiLL Sjj-jjUI sj^VI Jlj_si 



VI 

i-IJ^j i_isj i_iU, j 4 <uajjll 



.121 



JLLLVI JI 



. «tU-*aYI» 
jjiiJI idaJI JUj-, v_jl jau 

jjjj]I Ajii, ijjLL. clit ■ ■!<. 

^•jsjll Vv^ 1 w>lL jUJVIj 

Oul-Jll JUJaVI J>J .-. Ljl.,-, 
.iuiUll 



ijjill ol > A J J| .i^ ^ 
vjljj^l ^ ^ 

^iUSVI lik sjli^VI jjji 
jliiVI jiU.1 J ijUl 

Olj^e Cdl. ii.Ui 

I* fjt iu^i J| ^ y)J 

J! 'cUJI jjilj ^ULi 

• <C *l .. ij'in i n1 »jl < <( j|ji^JI» 



^ ^>i^JI JUJI wJL . 

ijljill jail ^iLx. 



<J*il«jlls j*«VI<4j*J jill . « .:...Hi 
i-jA*: iMilillj olVlill 

cuSij jsii iitiii cjUi jsyi djll 

'Sjjj— II CiUjill j oljj^UI JJ5 

>^»J» ^1 JLil-iVI <uj i_U^j 

J_^l_ ilu .) ILU UiUiuSI 

• (V*^' a JJ^J sllL JjAx J<.'i) 
J'jJj Jaa. Jlill Jjlj ■ i; -- 

^Ijj .iL.iUlj Olii*l3ll Cil>ic. 
t>_iJift j IjLilj bLi ^ 

^IIUI jI^mI ^ Jl Jj^Ihj 

J-ill *jlL.V ^J^l 

- a >iyi jL^ij ji^ 

CiaJ Sjji^l Clilj Jill ijj^iJI 
CjIj^ Jail tjij^ OJx. klua. 

ij» a» j uii j y jin obj^Jii 

. JtiJLI JjUoJI 

J^ll Jii jjii ji Js 4 LjJ i^u 
Jll UJI ^yi j*! -u^^ 
JS il^-ljj <liU| ^ i~ 

Vi'^' ^lSlSia.1 j ^.jill el^i J| 



Sj'^j^h zx^ji jll sj^vi 
J! ^j^Lj «<kit j ^ 

jawAj clj_a.l 



(jc um p-^-jU i. ,it, (_^j^JlJi 
j-9 »jj -ktij .aiituJi j j^. iii i 

<(^j$x£ (_^>jj)<"i^ *j J 3500 

Aj-u OljJJ y-a djliLlbuVlj 

ji 1 1< n"ij .3 i i uLxxiVI jl 3 LI ^^.a 

^laa l a — — Jjl-tft J— ftlj .n" II 
tj» ajl a "i miVIj ,Sj__jl — uuVl 

, A .j.-. II ^ 3 >-> i rill a ,U« , II 

jSI^L^j^aJI ^jJjJIj .alliUJI 

jl j-ia (jJ^jSoJI^j ixj^jJI 

Laj ,176 djSoLI ^LaJLjj Jbjj^i 
»,ji,. iVI oloaLaLi «_» jiu n i 

Out Sj-aLu/l j^'i'h ii i LaS 

1 lUa-a |J_iSl >")» ^j^>l . ^> II 

*_jj_iJsj «3— cjj i i*i 1,1 j 3_ljl_ 0 | 

pi 1 1 rS"l II JjS> Ja-jl ~V II ^wSj—C 

J^.Ij Lg-» (j^a^Sj ^^iJI m-> II 
(j j i i i"i i LaS .«3j^jjjJI <Li^lsuAI 
JS £-a-3j ijj-j^ 



p^-vUi j .au^Cai oij—^vi 
^ ol jisVi j ^ij ^-ujJI ^l 

Lg.Ula.VI OUUI £_a ^bU3JI 
■ (^ ji^SI I SjjJjVI Olj 
ljL» (j^jAl t->"it .l pj-3_>3 <laA 

ajijl.A-vll a_.ii.A-.il' jliJiVi js 
(> j^SV^ .l^j^^J^ ^-xJI 
bj)0 ^ J 1 \ i t-i j Ol j) i iii 
ijSjj jc-iUij 3_i1 j^Li aJ i ' < ' a a j 

j ^'i'il l j . L_i_> J i S > "i 1 1 j ^ ^ 5 II 
3 _i't(j 3_ij_»j_'iJI UljI jj)0 a t, 

(_>£$4jJI <_>a Uj_i a^ai ^1 

jLiil^ ,3 1 a ■» II 3_i_u j . 1 1 . 
jOgJI ,_>a ^jidU i_n 1 Till sLul 
tfta I I 1. 1 i 1 n 1 <c5 1 njj—U 
ij^jjiJI j-bVl ^-f Jj-«-JU 
aj^s^aAJI a^jaXI a 1 u-ixj (_^jJI 

■ ( _ > ^3ll^1-> II 



1 <i-> II jjjj <">jjL-u'l j I 1 S I 




^S> Jj-i.j_ll_i <( »LaJI ^jl j— 4-oVI 
3-iUjJI j ini j-j_La_a |3>> in'if I 

iiijji aaj^iii >jij^ iwsyi 

ji nt (j— a g-l.l "i >l <( jm Slj 
3-t 1 1 1*1 1 ^ 1 II In ^ o'l J^t 

3 — ijljVlj j-iLill » 0 "• > « ■ j 
.2011 ^3** oy*u\ axim j 

5ojL*-ui_j no jjJI SojLujVLi j 
Oltilmll JaU jj .aj^aJLI ajoi>JI 
CaS^Io J^i .1 j 1 'i •> j ^' ■ a— I 
3_iLjj j-i-a 3_j_a j^a-OI -".l j S II 
(jjj^UajJLI j ' •"- - » ■ I « " 1 1 
a. Ail Ja.jaJI AUtaitVI cU 

.iuaii ajLusji cLtUJi 

diJ ^iijJLI "ypLaVt Ja.JiJI 

3_»jjjJI ^ In 1 n '1 n 9 ^j^.1 . » ^.11 
J^VI (jj) *i > < _-j—J 3-j-al la '1 II jJ-fc 
Cil^ill j 1 in ,4_&j_j t j -a 

S^iLi i"< 10 a ,j1 3 1— aj_a- xJI 
Cl* ^ -> j") I I 3 ,3JLlLui Ol jj})Ua_j 
3 iKU 3 il v..iT< II O-.LS ( _ J _UI 
l() 1 If jjj (jvt-iMiiU j <SjUluVJ 
a j i"i 1 i La 1 (] (j-JJ-i Cilil 1 * ■ 

(jl ojs^j <«ax jjjJJli j ajjixJi 

4aWaj La '»".■ ■■-'j .3 . ft , AMI 

jjjjJJI v 4 1 j)i .i"i II j ajisLaJLI «_> 
»Lij ^yi-SI j_a a_it_j_j I ^ j'." 
J^ikaJI Lg-aj*- 3 ,tli> a j ...» ,4 I U 
li.ini n"i a_jjl 1 a > JLS_Jj1 
jjiaJI a_sLS ^La.j -< ...I Lj JLa. 

.j*4J jLOtVI Jjj a^ ^ . A^ u 




^ioobJl ijl.uili.iH iin lUoflpu) ?! n ijlujli! * oii ijonc cnohJI o6io» : ci/vaiii-l' 



.Jji^bUI <UtuJ| ila tLx^LaJI ji^iUuljj (J^juULi ^.ill SjjUuVI Jj 
.OUlSJI ji <W)I aid Jt^i.nll j^fcl jJI 5 jjL^VI JJij ijJaJI 04 
ST* , > a e-'J f t )"' ' *'" Oe^'i 

IjiiuUI .'III II ^^-Jj .-.I j I 
.4jlj Cl l-k"l t,l jJ-L*J J-i. jit „ituljjjl ^ 

(Jlaua jji Uh.iVi JliA» ^1 ^aLi>) ^ jJI 
iJj <i»jJo)JI lujill ^ jJUUI ,i ilt'ill jjjj 

ijjLuiVI j^J^" U* 1 A* 4 «/•■>■ nil J^ij 
"Ue\ >U JljU lixoLaJI i^l j^JI <>. 
1() lilnjAoUUoAllg^ttAgAi^u^aJloi^JI 
..3 n al a II <Lulj^JU 
3 _l8l i uTil j-^>ll 3 
<<UjjUI ^ j^j^aJLI (^jJLaJLl SjjUuVI 
Qu£ljJI ijjulVli«j1 JaL.,*j(/JjUI.(j1 
„"l4i4t «Ui«laJI Au.lj.il! ii^el J 

ijjL^JI i_ijlj»JI SjSjiU j) 
ijjLuVI £it y* j*i3 ^JUUI ^J-IaUI jjjj 
eg lymt) «I"i1*iiiiLi 3_i««KII jjJI (>• 
jijii y (jXJI cJjM ^ .Jail CrdbluJI 
a^j^lt ^Vilt yjln'il? ojljj 

k >aJ 1 iiUJH jl jilt lijj U4J yuu ,j>>li o^" .j- 1 *- 3_"lo«^)l 

11 -iS^J .« Jj\iuJ.ill 



tfj^UjJIjlWI 




iujjJI ajljjj oj-jUiibfl ij^Li, j.«,jim,i 
jl 'i^nli jjji>JI jlj-» iUila jlfc AijlsjJI 
^ii ,3axalaJI 1,^1 jjJI 4*jli« (j* ja. 
yfc ijjluo SjSat lajiaJI Oajj (^jJI Cii ^01 
y.±* .yfjjlj-ll t >*uiJ .^JUJI ^ ill 'ill jjjj 
SjilLiVJ jU^I jJI OU-.UJI eUujy l^jj 
Cj4_>cj .jVfiUKj iculjjJI 3ijUiu Q; Kml,l 
(>* Ufjl jit UuijiIj I jUiiil 5 jijJLI 
ajL»ii» (j* sjjLwVi <j u ^» J^t c^ J J , • 1 - ,, 

tifijiS SjjLuiVI *V^A(> JJt .it'i il <<Uul joJI 
^it <«(jyjJI jit 1 K i nl ly Ubj !j^o\ j 
V »j_SuJlli J] ->,i^ ^-«j <^-A j 1 1 « "i 1 -t 
ClUKJI ji JOaJI jOa--J.I ajjUuVI 

iUjUJi iUutii uuji ^ 1 

.«o>U«VI J^i-> r J '' if »iA 'O 'J '**"" "J 
yL»>ll x^t J Li llj j| 11 ,1 It " 
ij3LuiVI a _-*- jjlo^JI j-"-"-*' ■ - • n 

yi .oijt<piiij ajjiii u^jH^i 

jJt <GjS.il. "iaJJyii ij^lol}i.l ^JU. ^jjl jJI ,, 
i UixJI oLul jjJI (yt ajjUuVI u u J^- 1 J-^ L 4- 1 ' 1 
V ^JjloJI yft ojjLuaJI a jSil.1. ,« jUikVli 



.jxaJI oijUuVI 
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t j_itdllyoljM t 

^it £Uaill 4ijt ^iJI (>*aaJI jit 

.•^i^ij^jijtyi ^ ( ubaji |Vrt .-, 

U1«HI ,jJ}VI 3 -/until jil IjliLal j 
ii*iU SiUI ji 85 jsli j»at ji 
iu^JI iidll y* j jil Sii-H 

y* *AUI ji 94 yitf f Jtj lLr a^oiJI 

yjt ih'iiii i V jjjUill y* I j_uS l-Ufc 
,< il» "ilU jUattlj , t n mlfi ILkoI ■>» 

jiJI pLliVI .dJj jajj 

<GLvj j^oj l/"" - ? j-* aj < "i i h i yl 
JjuuJui 4jjl j<) yl Ifu i) ,4il*lfcjl J 
CiUUjI ji j_u*u .JjLi £^--o[ jit 
<Ult yojj U jit jUit^/b <«AA«ia 
-_•'*"•" £A jjjU liA} .2011 j^iuij 
yUt« JJj y» jiSlj i^uial jil fJ^J 
. J^Ili I i i , ) iff jl .» Ua*a Jja (I j It "l 
ft Dl»iLy»yi yJ j^JI> u! '^j 1 * 

y« aim jj 15 u i aii ,>,} .lUjuii 

yjjSill jjjj <»i ,jis ^aJI f,j_JI ji 
<c iUiill / f UjVI jlu 
ji hJatiuJU ^UuJI i_>jj-i-U U LS 
JUaIuiI 3 yt iUaLi. Jul jjjjial 
luiUil yl JLSS iua. ijtjU iijUll 

^1 jj *Lio 45" g^uii. aujiai 

UUJll ^IjJVI Jit Ui« 

,a_«ijii.l j » j__J L» a-Lualiil 

<bjUJLi iwiuii oVj <os " f> Ji Ji 

j>| uixi jit £JjSJI j»Ui4 <J^uu jl 
oUJU <Uoti. lu»ja« ji fk^jjjjaj 

J1U* ji^J ijJj2>JJ Juti (ijli'i Joj 
.•^jjill ji_ilri« It iiCi iUujJJ ji 



(LjjAiJI tJ _U i> I i<-ll -I.JI 

V .JSjUjj l.LiSj *il jj ja-oAJI 
Uuj ,iiUI ^4 15 lu*j ujjjUii 

ilUiji 6 14^114^,^1 

ji JajJ pLLS) dUj"*La. 

j-ujU4»iilji» a _n . u a IfUlaj ijjj 

i*— uii ji .j-iui *UiUii w 

t/>*»-« jit iLi* yuiii 

..ojilLi |uUUI ji 3_tjil]| ....if 

i> 'C-^>>JI g J . -> ' n'i Jjkl 

.i<GI jJift 

<J li4« V <s jJI < jAbJl JlaJI .JTJjiil 

JJt yt J.l4<» <QiJj <4jU| Ii* <j 

yJjSiJ^ iulo^JI IwjiJI jjijjj .fjj 

»i4 yt adjj^XI u i 
<l*J jij) jill ijtl ^UjVI j JiliaJI 

al* yt j^jJI ^ I -> 'i i Ulu jUa all 

yt iUajj ,*JJJS j&J <j»lJjVI 

-ylStUJI jja XLiUj 

J_jkvi y) JuiiVI t> <uU UJ Jjii y| 
>jj4ij t/iJI < jj^i.1 yjjSoJI ^Uas ^ 

yjjJI ji ji^* yJ^Sj 40JliA JAJ ?<Ult 
yLuVLl y^L& y-ij Ml* II J J-a.1 jJI 

it 1 1 iti ut ll jia. y>»»jj V yjjJI 

c 3 . i. » y i 

j^il yJjSuJI jjjj yl 0!-?^ j*^J 
«d If « jxi yr^jS jit yilK I yil 
y.iKj yLS Ui| j < j^aUl «liuill j. >J 
ia^isitl Jiiil 4jl>ltVI j— jS jit 
ijj^ij jubuJI yUotJ 2 •- ■'«'■» 

<j*1 JxaJU ^Aj ojjiil ji jtxlxUI 
jjjj> al « ml Lu i^A \ II »xA JXi 
cli j j mo^iXU j» i It "ill aJ ^a. ^ jji ii n 



) 
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•GLS^'lj jl_>^ i5 

.jl— tf^ ^ J " 4 

TJUJI i.>*H ^ J ^ J 

^ ^ ^ ^ r ^ r 14 ^ 1 

J oL-JI ^ ^ jLt 

L. ^1 > ^ A jUs, U .^-j^H 

_,I J? U J* <#J& O-^ ^ 

^ ^1 <^>JI 5^AJI J'>- <> 

^ 'sLiill ^ J J 
l^i ^3 H ^ o-iJ** ^ ^ 

jk jjui J ^i ^ 
^ijUiJi ^ ^ jUlc, J '^j^ 1 

^U^l jjS£- - 1 ^ JI ^ ^ ^ 



i^i ^ij ■ 




i M ySJl oU^l tj^-Sll li* 

E i>i-^ ^1 ^ j cje-J^ 1 J 

^ J .^j^'j C^ 5 ^ 

<u_>*: ,jjJI J't&U ^ je 1 *- 

<x ^141*" if^yh <»«U«JI <*LJ! 

j j.-.l ij j>-i=>JI LSji— >*J 'Jj^ 1 - 1 

J j <JL^JL oe^ 1 Jl u-'."-' l r '" 

j-^U=,)( ^juuJi\ 
.^^1 Oej^'j 

SjiliJ je^ 1 ^U-^ 1 

^ r j ■ A » 11 jni^ * It J r\\* \ 

-M^=V <^J1 ol ; LiiJI 





A ^a11 
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,i_jllaJLI ^ .CiUuljjJI »jA Oji 
clu ^ IJIjjjMj" iujiaJI olfcUaiJI 
Oltli n->VI ^Lui ^jJLc ,ajj CiUjJxall 

oLul mi jlSiitj ,<ua ajjjj.1 frljjlj 

.Jjj^iiJI OltUiiJI «_.a^ .,-ll'i< tfl jn.-ljl.h-. 

jiiyi a< ii oLtUaiii j fit j 

i^k Lulu Ujj^i lioill OLuLiaVI 

•tiljiljij! 
|*UajJt ^1 In 'i ml , j I h 1 1,1 lj_A (j_aj 
Ctai ajjjjSj £^ljJ jljJtl (jiUVI (.J^JjjJI 
jySUl} ^jSjJ.1 oU)l >UI ilil _^ Uhli 
,4jia Ua ,3 mil iinj A-ijIi n i9l j SatUi^l 
l>« jVgJ yUlol^a 3 '1 M i l l j (jj ..JliiJtl j^l 

JSjtill ^ ^ u CljUXU. CiUliSJI 
j»fjjJ Jl*} .aAjiUi tf^uJI jl jill atLi^o 

jisi (j^iJ Jjj *uiivu l 31 1 j^ui jJuiu 

l^jtojUui Ci_JljV} .<Lj_« le)_a. a ■ jl tyi 
3 n .>i"> n jjUj jt-^'i 3jjUajiVlj 3 .ri -^i 
Jjj jjSU <Ui IniVri Uj ULijLi U I jl I 
Uliaj .luajjc JSLia ^ iujjVI lajlajJJ 
^4} .SjJJjjJI I j " M ■ ■• jj . ««.^ '■■■!■■■) 

Ujjjii jjjjj jj UxJalj^i JoljJLiI >jti^> 
<4ji SyUU V yjjSiJI j^ujiil JUJ. UiiiU. 

3au3jJ JjLll oiafcl ji UUJ Jj j-i-UI jl dJj 
J* it. jnyi i jLajj ^ ^LujVU Ctiltu .Ija 
Olfi i ilia n OX j^jJI iijljji.1 oUuljjJI 
(>u .Oybiy.1 ji^at Uai d jUij <a_dl jjjjjl 
^1 OU-ljjJI .jiifcVlj j^VI ^J* 

i^lluJI Q UUajJL Uailj I./mami'i Cuj4 
J u 'l'ii n j-U I 0 <"i.il jJUJLi oJjUkj 
.auiLiUlj iitUkkVlj' SjjLiiiivi 3 
Jj^ij ,^iLlaJ.I j^i] ^jJI j_aVI 



^1 ^ UjJt jnnni'ilt ^jJI jUiiyi 

Jx*. ^JUJI Jjj > al'i^n Cjjllu ill 
Jin <U-n ^ijj ^ill t>^-?-''' ^->'^ a - 1 ,i lit ill 
ajtULa.VI j1 3jjUajiVI Uia »'t .yjjUll 
H j ll n'iU lj_A (j-aj .3 mil 1 in II "1 -> y 
cUiil ^it iiJjjJI iaLuVl" ■ iJjAJ Ii'" 

iiLuijij aUiaVI (>» ij^y.' jtitiill j^Jj 

3 'uni'i LujUji ajx»iii ^ njj^jiiii j ajjjjdi 

■ l ( [n i ^ i»UUal ^jJt ^jjli^ilsl^j CjLllal jj 
ajjimi ,3SjLiJLI iij (jjj .ililayi a .1 1 
C?j )« i"i ll j'jiJI SjiLi*^ jj .SjiiUXI jji j 
^j-ljJ-ll JiajJI *_uJluj| OJJJU jil 
^1 ln"u 11I Id • j *j < " t "j (LujjJI Jl . 

£Uia ^Jc jl n'lf VU J^jJ 0 ^JaJjA 
US ,I( )'iiii iii "i jif. ^iUaMsVI < l Jr?^' , 
.^IjUyij ^UVI qw^ 1 Cfr^J^ 1 / 
^_jfiLI 3 ^ mill 3ajls_jJI a ■-- jouvLi 
Jjj Cuti Uii iJj^jSjJI^ SjjjjJI LUiii 

j-i .o-al_Sj 1L f j_a.VI J 3 'i _> a II „-_i 
jJJ oaj V ^^JjJ jrjUj ''j • njUakVI 

JjjlajJI 3 i, -1 1 'il jJuuiVI i* j 0 » » Jj_i 

ajjijiiiji aji jjji ^ .ujjuti ^ jji- a-> n.i'iti 
j^iii j^j! ijiiii ajjjjji oijU.yi aj^j 

aljio.1 ^ JSJj .UoaljJ ^yjjjj (j^jUaJI 
ajjUaisVlj ajcUiaVI iQjjjuue^uaSi lU 
i^jjjX ,»ljJI ^^Jl j-Lt — 3 11 .i> 11 .1 ll_a> 3 
jjLill j^Uii ijjjiAi Ljji t^> J > J, JiaJI 
UUaiJI ojd Jl» j»» ^UjJI ^jaiiill 
J^in^ 1 ^Ui»4 U*ij^«j_J aJ_v4»oJI 
^ . .5". 11 y ^jU'. *ll a . . 11 j i i. 

j-iitii ijjjsiiij ajjjiii j^un 

^j L> ^LLij Lf lt j-a^-u .ajjUVl ajJIjjjiJI 

^ j«i"i ii jUjli j a_i^ji <ui ^jsiixi ^-^134 

oUul jjjU-il^jit^jjiJI ''■» -■' ■■• jl 
•JiOl^iJU ,1 1 i »"i II j jIjau*iVIj jUaj ajjljaj 
jjj .3 nn'i-> II £jl_wJJI j .a CiSjU 



J / 
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JljJI Jd>JI yd UDUail dJjj ,^UI 1x4 
(>? ^JI yiixlts >m=JI ^fitJI yl jit 
JljitVI y* J-)" > 

..ybdjb 

,^Jx yu_ijAjJI jl n "1 c I - 
I jjbj ,3jUI IjU J^ini Hi-ilt 3 
I i*if <_i*Jui jUicI yd ^jxaJI Jl^ui 

J ' lift yd bjiuil yl £il »JI J ! LuJI ClJj 

Jiiilinfl (jJt (-{ jJ" Ji<-£u yjjjj .^Ij-jVIj 
V ■ ,^tcU'i->yij a.ii.^-.ayi a ln Viii 

Ijjlid 3d J) flu ^Ix4l 3 il £dJL yd LuS * ) 

JbUI liA'jiiaaiUI JjjJb 
,obJI 1x4 , jdSxiJI yd~xi V <b1 US 



.(/djjill 



jdbjjJJ Ifl iin J j I -1 I I »xj4 ju y-d". 

3 "ft * 3-JL» Jjl *~d yd dajlixwl yd dXjJb 
JU. y« i^K^ 1 b*SI»j JliiiVI yt <lx> 

.^txuij a-v.^n ju ^ji jiutvij diJi 
jj v jj .a/imadiJi 3 ajm j ijyjiji jji di.i 

3 liajJI »X4 jJt yUiUJI JS jli^-t'n.il yd 

d -t I llyj yl U3J (jLdjJ ,3jljl »JU £ «jJ 

byblj l 'i-> rtlyj JUa. yd I'iVii fib yl-iaj ji 
IfiV <i«VI J»l LijUitLi ,3jjjjill 
^Jlilbj ij 11U jja'l yJjiJ ^Ifc SyALJI 
jlAljl ». e-Ldj tU*. ijljl ^i Jt*l.l b^xUi 

J «,jJI 4"*l yU yd jl"l«"l Clt ll ill (»ill Uj5b 

iiaj JJj , riidiaVI QljUliuiVja ihri.iiti 
3-^.»ji Jli ir-oLi iujjUuJI LAjI jiiml 
(^jfiTill jUlib . iirt«ri Oil jV i^dJI yliiiVI 
dJjj ■33ijir»llj SjLaJI Jjxll yd 3x j n-yi, 
. Ifl ik j^ljidjjJI JJJ^JI £bj o»x4 xid 
jJyii y-^-jj 1C1-S «JI yl-^ 

3jidf y-uij ^Ul »■'«"■ 11 j-LtVI yiiKtl 

jil ioj jS ydj jjd <bjfl a II 4dl»Uii ( i iK Vi 
^jlc 3d jti'il.1 »jd) yutaj y^lill liwaj 

yl .Jdjdl Ij^J jlfdUi e-Lul ,ljj.r»-»'llill yl 

jUitl Luic yld .yLddVI yd yUajVI o^v. 
3ilil U>>l »j Jjjj^ii^ Sja^jj ^dl^d 

3^3 jj J |3 'l Mil j II y«l 1AJ yjb »JI i_b^ 

jjyjJI yladJI liA ^1 fLdidVI ^jj yuJjSu 



j»-> 1 11 i"i 3j»jjj ^dlyJ jIj-cI ^.a 3oJljjdiJI 
^d ^ m iU"i"i j <^4^ yd ibtUl£j CiL&dyslaj 
.j^ii 3^3. yd i3djn'ri|| UpU II-11 
ajji n-» Aid iljfA yijj dj oyidl yl 

jjdo. ^yit Jdxll Ji jMiivuVI ^ 

ybiaj.1 '^u>yu ^jju aKuy,! ovuui 

yJjUXI »i4 yU ydj iy^VI ^"jiil 
a^d J ^n ili'ill j t£ »dyjJI i_uUvJI 

£d 4ji jji .AjLS ^M-U>yi 2dLi^j yd IXA 

CiLJl jdjaijj ^Iji-ajjJI jddJI 01 ii'l odlyJ 
^ji 0±A±xX\ JJi 3^oLij i(^jjylll yiaJUl 
^jlin'iSVI dlyJJI i^jjVI jLajVI J«J 

LsjjdVi iiaitl oU'J «ji ^ij iijjiU J jVi 

3ir>l ^ II ulillU yd axjd^d OljJ iliiSj 

jSij jiJIj ,jdauJI ^jJt aiiai JLaJil Ij^j 

" y i i-l-l II V Jlill JdJ" ^ Uiu yd 
til 11 lyj&jojl j 3ddjjJI Clljyld 1X1 - 
yt 1 1 "l II j JliTlll j>l^|->l dJ Udd jfll ill yj 

JUld>l 3djlSdJ jjt -ti Ldd ,3Ju dja 5 jd jjd 
3djiUI JjjJb i jut) 3ijiid ySlyd LijUj 
^it JJj jji 3j«aJI jjjliill « iJUJLI 1x4 
IfAlyjJI liA 
i3_iiiii Olj-xj. JJj j-U Jjjjl - 
. ilii'i (jJji-d £j)ld. t^jxilaj 3JjLxdj 
.3 1 1'1-iVi oLu-oji II y£ ULdd dJLj^A 
ldd "1 1 11 II -Liajj-UI ^c_dt j.i 1 r-> n 

Jlitil 3djjylll bidjku ildi rj^> JlyV 
Odj'l U I j| ijxa.VI I ylSj <,jjjAVI »d** 
iLu^U^i bjAdyjSiin iU jJj ^i <Cil % 1 1 '1 

jl Jiyl^t y| jj ,Ub bij lUijj i$jJi ydVl 
JyXd dji yl yidJ V aJbiaj «1 
3dilidJI <Cjbxoji ni j tiJbal oldjid yC 

iyubuVb 

<(_y ydSJI 3dUoJI »xA j .iU obc. - 
jjd JyjJI i^jJ lilol»i,l ^Jj ^Sjj cjl jyil 
4jLitl bdSAI V j-d'l 'j-A a idj^Ual 3djdu 



a=uu>i cji c t~?i ciUn! Qd>g , Qii=> lQoll ,=>QjJ n.lonll aiun o=rJc ciioJ^I cl-^ j lr=-i— iT ii i t 

UraJ lJ .ao\JI aam <Jol Ut> jUioU 'QiO<jiJI Lijtalg Li=^oljj cJll=> do LiiiMi jlo=?c) Cd^o 
ril->^ ajloj <^£) JqcioII ld3niD«a c^JLUbQ ,J|niiiiofl jl=sl ciiO^J c=~lc ajxuLall c=vd> 
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gib cLogS^ 

J-i£ . D$C JJ ij^jli! 1 4- 1 **1J 1 L) 15 

j I j l jJjSj (jJ ! .AJ^Jkil Ij Sjp-J I ^^-all I i-M» IjJ 

Iflni" iiiJ UifcijlS I ril l bjjjl>»- 

aj,L^ jj^jj ij3jj U» jU-u<l jlSijLilll j^Mif Ijj 
J UiVi«r l "i^JIJU»Vl if -U L*J ^-11 

i-«$Sj»J I jjl JJ kjuS £jbi lii j S)b»J I a JA Ci>Sjj 
^J^J I Lj jlj£ fSj^ ujL>M*-o j oj^ju 

l^^uJjj<b«^SjKltfrlj(j^J ^ i fl" l n l l L4i.> l£ . jJ i l l I j-4 

j-a^j U if J— a Cy£j 0' J-uy " J' ^>*J 

j^l^^liaoJl ^>*^lj}<^IiU 

JiLljiPJluitj^^l^ jl ^J , ^ i «l .i« jir1> i l ll^ 

jiio jj ) j^l 1 ^UjS^ilJ : iJ> L ^alll I^Jii* 
. j^**J1 j»Ui o^jjjj ji um if jJ I fMilb 

I J*« (jic lAJfiU-Jif jjl jilil (jJjJJI JiJI 

^i>.^i ui uja .<L»jaj jJjju V j.i*sj y jjji 

^jLI^^JljIa^I^I^UJICu^j^I jjcjJI 
j^l.'U'lyl^bflujli jSUiii^l.^^iVI 
jl5L^yiiL L> ^uJ<>jij J>aJbl^j' lii" i <4j>ljjj 
^j^ljjjKj Lajicj.f^JljjlS jiU<^i>l 
J^io^ ' i r H 'i .Ufcj^fc^j<ba^jJI ^ . S'n j jLaJj^liL 
j.L>u 1,1 ,1 1 JJLJ I ^ jUll ji jlc j¥ I j J^jJI 
j ir-^Vi^n i.tijji*.tijj« - .>l .* ,~tl,ji 
Jjf.1 j^j ibj. if^ui 1 jSj j*J 3i^l SjLcIj 
Lojjuj'.f-I^^Vl jjjUm^j^I^LUI ^IjJlLuI 
Jail JS OJLi .Lijls} iu$£>JI v l > > ' 
jjl^ j^jdliU^j^ji^jJI jjJJIj j ' M ' <-» jJj 
; ''■ .-»».'lt\ cl^*j»J I $A»UiCi I <i i.ii JjJ . 
J jL-alsVI 1 j " Mi" . . . ( M i ?."".' ^ jJ I J 

jic ^jic j j i i 1 > i j jjjj m j j j j i >-jj^->ji 4- 

^-Lcl^a^jJI jjj^jjji m ) ! i l i ^ Qj^Jbj^jjj^ 
^jIcAjjiil^ijif jJljLajJI^yj^j- 'j^Jjl jjJ 
^jjjl^jjj '^11 JjwjuU jS^.^^jVI 

ljiijtjl05J4-4jSL>JJ (^U^ojjjjjib 
J -_lJt,«-aljdl u ^.»t3J>«L I J i il-^ j^ylll ^ ml oi l 
"<-a^SL>JI jV: KllWllj^^lljj-J-ill J; >■ i 1 

! '^JMi. j-d I j . i lv" i ^jb ^1^,1 I T . " , -n o 111 



^ ' 1 




^II^ISUIjMj£U^lbj^lSyi 

aia 4olc aSi Uai jUa 4JVI aafc . j i^jxJI J^a. 6LajiU ^jXaJI^S yJ\ «-a ^UaVI VI jS-uV 

J**- i^i/ i"^ 1 *" 1 »i*£a*.}ju' i> "'M >> ^j^J^Lj" ^1 "<Uui j*JI Uj^JlSUJI" jt jiUVI 

. iajiaJI illunJI y ijjiuuJI iiijULu OljUi ^Jt o ^iuJI jib <Lu ji OLu»J 

v'jla^VI OlliaJ j* 4aJ Jii^l ^ajiJI |j* ji_j , ^1 ai.^iVI UU^ .11 jjjLin Uiji. ,^ab«JI j 'V-l 'j 
Jalia oji-Jl ^ « . i «. il « JI i*3Ul«Jl Jilj jijl ijtiil uojjj jvtj J^i , ixiLlll j.c.y. | 

^j_,xaII wixill iajfrJ ij^iill Cilajidl ^iLaj *Jj,>*JI ixill >jtjuij 
J***** i>j j U ^J*- 11 <ULUI aUa *J4-i >JI UaJ -niVill I OA jjSj ji JSajV •.• u ".-J 

S jjia i,^ ,jUiJ| iij (. . l n'il j^aLSJI ^at-.j^iJI ^JJI^jl^JI aU j Jjliu jUU o-jjaaJ .j ixJ 
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Enseignement et formation professionnels 

Les ministres de I'Education du groupe 5+5 
adoptent a Marseille un plan d'action concret 



Les ministres de I'Education du groupe >+5 
reums lundi et mardi a Marseille, out adopts 
"ne declaration prevoyant un plan d'action 
concret en matiere d'enseignement et de for- 
mation professionnels afin d'ameliorer I'em- 
ployabil.te desjeunes et reduire le chomaae 
La mise en ceuvre de ce plan vise a favorlser 
la mobihte et a ameliorer la comparability des 
cysteines, en creant un cadre euro-mediterra- 
neen des competences qui devrait permettre 
daccroitre I'employabilite des jetines du pour- 
tour mediterranean. 

L'e plan d'action s'articule autour de j objec- 
ts pnontaires dont le developpement de la 
qualite et I'attractivite de I'enseignement et de 
la formation professionnels par I'aide a I'orien- 
tation scolaire et professionnelle, I'acces e°al 
aux formations professionnelles pour les f] ites 
et les garcons et la reduction du deerochaae 
desjeunes en formation initiale. 
Jl vise aussi a seeuriser et rendre plus tluides 
les parcours de formation des jeunes par des 
passere les entre les differentes composantes 
dusysteme de ('education et de la formation 
le soutien a la mob.lite desjeunes. la compara- 
ble des systemes nat.onaux et 1'instauration 
dune demarche partagee d'assurance qualite 
a rn.se en valeur de I'apprentissage tout au 
long de la vie et la validation des'ncuuis de 
'experience. ^ e 

Le plan permettra en outre de mieux prendre 
en compte les besoms des entrepnses dans 
' ense lg nement et la formation professionnels 
par une concertation renforcee entre les parte 
nuires educatifs et economiques 
La reunion, tenue sous la copresidence du 
ministre de I'Education nationale et de la for- 
mation professionnelle. Rachid Benmokhtar 
et de son homologue portugais. a permis 
d identifier des secteurs professionnels prion- 
'a.res dont la Maintenance automobile et aero- 
naut.que la Meeamque et mecatron.que les 
Metiers du numenque, le BTP. le Tour.sme 
totellene. restauration et les transports 
Les ministres se sent en outre fixes pour 
objectif de detm.r des blocs de competences 
professionnelles communs. fac.litant la com- 
parabilite des systemes. mteerables dans les 
certifications professionnelles nationales et 
«'nt acquisition se (era dans le respect des 
■nodahtes de formation propres a chauue svs- 




leme national d'enseignement et de formation 
professionnels. lis ont aussi convenu de mettre 
en place des modalites devaluation assorties 
d instruments de mesure attestant I'acquisi- 
non des competences. Dans la declaration 
sunet.onnant les travaux de cette reunion 
organisee a I'invitation de la ministre fran- 
; aise de I Education nationale, Najat Vallaud- 
Heikacem, les ministres ont fixe dix axes 
pnontaires parmi lesquels la creation d'un 
yidre euro-mediterraneen de reconnaissance 
Jes competences qui permettra la reconnais- 
sance des competences acquises et validees 
dans a zone geographique mediterraneenne 
dans les secteurs professionnels prioritaires 
me detinis et qui constituera un outil au ser- 
vice de la mobihte des jeunes (pendant leur 
formation et apres). 

Us ont par ailleurs dec.de de mettre en place 
'■in leseau euro-mediterraneen d'entrepnses 
oquilibre en termes de representation Nord/ 
Vid. susceptible de s'impliquer dans la forma- 
tion initiate et continue et de developper les 
'•clianges de bonnes pratiques 
Les ministres ont d'autre part plaide pour 
! ■ nnchis.ement de la formation des forma- 
'enrs pour ameliorer la qualite des formations 



dispensees en encourageant une evaluation 
des formations professionnelles, non pas seu- 
lement axee sur les intrants (qualifications 
des professeurs. parcours pedagogique) mais 
aussi sur les resultats des formations en termes 
d emploi des jeunes diplomes. Parmi les autres 
axes definis figurent le developpement d'une 
culture partagee entre les pays membres sur 
les notions, concepts et les evolutions des 
systemes d enseignement et de formation pro- 
fessionnels et le partage, 1'adaptation et ^ela- 
boration de la description des metiers et des 
competences et les supports d'enseignement 
en l,en avec les entrepnses, outre l'ut.lisation 
dun outil numenque pour faciliter I'acces 
a 1 information, a la formation et aux pers- 
pectives professionnelles et de mobihte en 
soutenant les initiatives telles qu"'Euromed+" 
Les ministres ont par ailleurs convenu de 
creer un PASS EURO MED, "passepon" 
au service de la mobilite. incluant le CV de 
son utihsateur, ses competences acquises ses 
diplomes et son experience professionnelle 
sur le modele existant de 1'Euro pass et de 
soutemr, developper et evaluer les experiences 
pilotes qui favonsent 1'echange et Innovation 
entre les etablissements de formation et les 
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entrepnses des secteurs concernes 
La declaration de Marseille prevoit aussi la 
m.se en place d'une education a SrieSon 
pour es jeunes comme pour leurs enseSm" 
e leurs tormateurs et le developpement de 
apprentice des langues et I'oSvSel 
, I mterculrurel. aux mondes professed eco- 
! nomique et technologique 

Pour la m.se en ceuvre de ces actions les 
min.stres ont decide de creer un grou J de 
sum, compose d'experts des 10 pafs charge 

fliPM mff Pr Tl te m,SSIOn - en lle " avec 
eae j hh * ' U f de pro P oser un ^ stra- 
SentltS I " U " Caiendrier - une m ^ th °de et 
d identifier les moyens necessaires a la mise 
en ceuvre du plan d'aetion. lis ont egalemem 
ont,e a C e groupe de su.vi l'identitkation e 
a mobilisation d'entrepnses des deux rives de 

rouet n7 anee t,U ! «°"«itueront un reseau 
etro.tement associe a ses travaux. Par ailleurs 
les ministres ont convenu d'organ.se r we 
conference dans un pays du "sfTZurZ 
2015 pour que le groupe de suivi fasse S 
de 1 avancee de ses travaux, tout en „S 
lorga.isat.on de leur procha.ne re™ ? en 
Mauntame en 20 1 6 en 

eM^sIn^ Cette r ' Um0n - M - B «nrnokhtar a 
eu des entretiens notamment avec ses homo- 

ufle S dfv n r iSe - maUntamen et 

e iavs n^ P a Pemem de ' a to °P«ation avec 
nou Tf„ g > " S0US le th * me "Ensemble, 
pour la^ formation professionnelle des ieunes 

Sua Z h, .T ° bjeCt,fs ''melioration de la 
qua lite de la formation et de l'enseignempn, 
P[o^ionnels. le developpememdXS 
vite de 1 ense.gnement et de la formation pro- 
tessionnels et la m.se en valeur de I Went 
sage tout au long de la vie et la valiffita 
cqu pro ess.onnels. II s'agit auss. de a mise 
en valeur d'une me.lleure adequation entre les 
ormanons professionnelles et les besoms de 
en reprises et de ('assurance d'une flSS 
entre ense.gnement professional ns* iene 
mem general et super.eur. Le dialogue Ties 
un espace de cooperat.on meditemneen ou 
groupe , pays d'Afhque du nord (Alger.e 
Libye V aroc. Vlauritan.e. Tun.s.e, et 5 nav,' 
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5+5 : Education 
Adoption (Tun plan (Taction concret en matiere 
d'enseignement et de formation professionnels 

A Parmi les autres axes 



T es ministres de FEducation du 
J-Jgroupe 5+5, reunis lundi et mardi 
a Marseille, ont adopte une declaration 
prevoyaflt un plan d'action concret en 
matiere d'enseignement et de formation 
professionnels afin d'ameliorer 
Femployabilite des jeunes et reduire le 
chomage. 

La mise en ceuvre de ce plan vise 
a favoriser la mobilite et a ameliorer la 
comparabilite des systemes, en creant 
un cadre euro- mediterraneen des 
competences qui devrart permettre 
d'accroitre lemployabilite des jeunes du 
pourtour mediterraneen. 

Ce plan d'action s'articule autour 
de 3 objectifs prioritaires dont le 
developpement de la qualite et Fatlractivite 
de Fenseignement et de la formation 
professionnels par I'aide a rorientation 
scolaire et professionnelle, Faeces egal 
aux formations professionnelles pour 
les filles et les garcons et la reduction 
du decrochage des jeunes en formation 
initiale. 

II vise aussi a securiser et rendre 
phis fluides les parcours de formation 
des jeunes par des passerelles entre les 
diflerentes composantes du systeme de 
leducation et de la formation, le soutien a 
la mobilite des jeunes, la comparabilite des 
systemes nationaux et l'instauration dune 
demarche partagee d assurance qualite, la 
mise en valeur de Iapprentissage tout au 
long de la vie et la validation des acquis de 
I'experience. 

Le plan permettra en outre de 
mieux prendre en compte les besoins 
des entreprises dans renseignement 
et la formation professionnels par 
une concert ation renforcee entre les 
parten aires educatifs et economiques. 

La reunion, tenue sous la copresidence 
du ministre de I'Education nationale et 



de la formation professionnelle, Rachid 
Benmokhtar et de son homologue 
portugais, a permis d'identifier des 
•.ecteurs professionnels prioritaires dont la 
Maintenance autom< >bile et aeronautique. 



la Mecanique et mecatronique, les Metiers 
du numerique, le BTP, le Tourisme, 
hotellerie, restauration et les transports. 

Les ministres se sont en outre fixes 
pour objectif de definir des blocs de 
competences professionnelles communs, 
facilitant la comparabilite des systemes, 
integrates dans les certifications 
professionnelles rationales, et dont 
l'acquisition se fera dans le respect des 
modalites de formation propres a chaque 
systeme national d'enseignement et de 
formation professionnels. 

lis ont aussi convenu de mettre en 
place des modalites devaluation assorties 
d'instruments de mesure attestant 
racquisftion des competences. 

Dans la declaration sanctionnant 
les travaux de cette reunion, organisee 
k I'invitation de la ministre francaise de 
I'Education nationale, Najat Vallaud- 
Belkacem, les ministres ont fixe drx 
axes prioritaires parmi lesquels la 
creation d'un cadre euro-mediterraneen 
de reconnaissance des competences 
qui permettra la reconnaissance des 
competences acquises et validees dans 
la zone geographique mediterraneenne, 
dans ^ secteurs professionnels 
prioritaires pre definis et qui constituera 
un outil au service de la mobilite des 
jeunes (pendant leur formation et apres). 

lis ont par ailleurs decide de mettre 
en place un reseau euro-mediterraneen 
d'entreprises, equilibre en termes de 
representation Nord/Sud, susceptible de 
s'impliquer dans la formation initiale et 
continue et de developper les echanges de 
bonnes pratiques. 



Les ministres ont d'autre part plaide 
pour lenrichissement de la formation des 
formateurs pour ameliorer la qualite des 
formations dispensees en encourageant 
une evaluation des formations 
professionnelles, non pas seulement 
ixee sur les intrants (qualifications des 
professeurs, parcours pedagogique), mais 
aussi <>ur les resultats des formations en 
'ormes demploi des ieunes diplomes. 



definis 

figurent le developpement dune culture 
partagee entre les pays membres sur les 
notions, concepts et les evolutions des 
systemes d'enseignement et de formation 
professionnels et le partage, Fadaptation 
et Felaboration de la description des 
metiers et des competences et les supports 
d'enseignement, en lien avec les entreprises, 
outre ('utilisation d'un outil numerique 
pour faciliter Faeces a Finformation, 
a la formation et aux perspectives 
professionnelles et de mobilite en soutenant 
les initiatives telles qu'"Euromed+" 

Les ministres ont par ailleurs convenu 
de creer un PASS EURO MED, "passeport" 
au service de la mobilite, incluant le 
CV de son utilisateur, ses competences 
acquises, ses diplomes et son experience 
professionnelle sur le modele existant 
de l'Euro pass et de soutenir, developper 
et evaluer les experiences pilotes qui 
favorisent Fechange et Finnovation entre 
les etablissements de formation et les 
entreprises des secteurs concernes. 

La declaration de Marseille prevoit 
aussi la mise en place d'une education a 
Forientation pour les jeunes comme pour 
leurs enseignants et leurs formateurs et 
le developpement de Iapprentissage des 
langues et Fouverture a Finterculturel, aux 
mondes professionnel, economique et 
technologique. 

Pour la mise en ceuvre de ces actions, 
les ministres ont decide de creer un 
groupe de suivi, compose d'experts des 
10 pays, charge de la mise en ceuvre de 
ces recommandations et qui aura pour 
premiere mission, en lien avec FUPM, 
l*UMA et lUE, de proposer une strategic 
d'elaborer un calendrier, une methode 
et d'identifier les moyens necessaires a la 
mise en ceuvre du plan d'action. 

lis ont egalement confie a ce groupe 
de suivi Identification et la mobilisation 
d'entreprises des deux rives de la 
Mediterranee qui constitueront un reseau 
etroitement associe a ses travaux. 

Par ailleurs, les ministres ont convent! 
d'organiser une conference dans un pars du 
1 f V umrant 20 1 5 pour que ie sjroupc dt- 
:i(vi tasse part de favanuf dt 
-u! -n -.nnoncint F,>ri.».)niv.i 
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L'integration scolaire des enfants 
de migrants en hausse 



Un an apres la publication de la circulaire autorisant 
tescolansabon des enfants subsahariens queHe que 
sort leur s.tuat.on administrative, ceux-ci semblent 
avo.r retrouve le chemin de I'ecole. Ceia dif mataS 

2t! T dG s ? u P |esse ' <*s derniers contact dl 
rencontrer quelques problemes d'integration 



I e 9 ocrobre 2013 a marque un 
■■ tournant pour la scolarisation 
des enfants de migrants. 
En offer, depuis cette dare, ceux-ci 
peuvenr etre scolarises au Maroc 
quelle que suit leur situation admi- 
nistrative. Un soulagement pour de 
nombreuses families qui aspirent 
a un avenir pour leurs enfants et 
esperent sortir un jour de la preca- 
rite. Plusieurs associations militent 
depuis des annees pour 1' insertion 
de ces jeunes enfants. Grace a la cir- 
culaire du 9 octobre 2013, celles-ci 
<>nt pu noter tine certaine amelio- 
ration. 

S Llr 'a petiode 2009-2013, par 
exemple, 1 'association chrerienne 
< -ariras avait deja permis Fintegra- 
rion de 101 enfants migrants au 
>cin de 31 ecoles publiques et 5 
privees a Rabat. En 2013-2014, la 
meme association tape plus fort et 
ude plus de 49 enfants a inregrer 
I ecole marocaine, tous svsremes 
eonfondus, contre 91 d'ores et deja 
mscnts, pour l'annee 20 14-20 IS. I a 
Fondation Orient-Occident (FOO) 
>miptabilise pour sa parr oX ins- 
criptions cette annee, contre 6b 
: mnee precedenre. Des chiffres en- 
ourageants, bien quaucun recen- 
< 'merit precis du nombre d 'enfants 
■ngine Mibsahanenne -i nlarises 
' u v ' ; iroc nait ete entrepris par ie 
Ministere de i Fductn,,,, nuuonaie 

' 1 ' nnn Tlon Pr..r.. Ai „ nn , ;f l ( . > 



Fa scolarisation des enfants de mi- 
grants consume un veritable defi pour 
leurs parents ainsi que pour la societe 
civile. Les differentes etudes et expe- 
riences menees sur le terrain revelent 
les difficultes rencontrees par cette 
population pour un acces a I ecole 
marocaine et une integration reussie. 
Ces difficultes se resument aux pro- 
blemes lies a la langue d'enseignement, 
a l'education islamique et a Fintegra- 
rion sociale. 

Une integration toujours 
wssi difficile 

Fa langue est en effet I 'une des 
contraintes majeures pour I 'integra- 
tion des enfants de migrants dans leur 
milieu scolaire, comme le souligne 
cette institutrice elans le rapporr°du 
projet -Tamkine Migrants., publie 
en mai 2014 : -Nous n'avons aucun 
probleme relational avec les eleves 
subsahariens, ils sont tres bien edu- 
ques, ils respectent leurs professeurs et 
jamais aucun probleme de discipline 
nest survenu. La langue arabe, sa mai- 
trise et son apprentissage, teste le seul 
probleme que nous avons avec eiix... 
Four faire face a la barnere Jinguis- 
-ique, quelques professeurs apporrent 
in soutien particuiier pour faciliter 
1 morentissaue t ,e i arabe class,que. 
' "Pendant, !a « har»e de r Mv .iil des 
professeurs i programme scolaire 
narw - r '' 'niort- .K-nfanis . let- avec 
,v : ' ni; e - V.vs -it 



rend difficile ce soutien. Pour elimi- 
ner la barriere de la langue, certains 
parents font le choix de mettre leurs 
enfants dans des ecoles privees, princi- 
palement en raison de 1 'utilisation du 
trancais. Tourefbis, la grande rnajorite 
des parents migrants ne sont pas en 
situation d'inscrire leurs enfants dans 
des etabiissements prives, en raison 
des frais de scolarite qu'ils ne peuvent 
payer. C'est pourquoi ils preferent se 
tourner vers le public. L'education 
islamique, obligatoire dans 1 'ensei- 
gnement marocain, peut aussi etre 
problematique pour ces enfants. Deja 
parce quelle se fait en arabe classique, 
une langue que ne maitrisent pas les 
eleves migrants, souvent plus a laise 
avec le francais, mais aussi parce 
que les parents ont parfois d'auttes 
convictions religieuses. La peur du 
racisme est aussi une des premieres 
raisons invoquees par les parents pour 
justifier leur refiis de voir leurs enfants 
scolarises dans le systeme marocain. 
En effet, les difficultes d'integration, 
et plus precisement certains prejuges 
au sein de I'ecole, poussent parfois 
les parents a descolariser leur enfant. 
Une mere migrante temoigne : «J ai 
du retirer mes deux enfants de I'ecole, 
rranchement ca me faisait tres mal 
au creur de voir mes enfants pleuter 
tous les jours. Les autres eleves leur 
prennent leurs affaires et les dechitent. 
I ai lutte pout les mettre dans une ecole 
privee. Les enfants sont d'un autre 
niveau social, les parents ont voyage, ils 
"lit une autre apprehension des choses, 
mais ie reste extremement vigilante.' 
le sins toujours en rtain de leur poser 
: es questions. Heureusemenr, je peux 
' >mnrer sur le soutien de la direc. trice... 
■mre. nmreues parents : la pcurque 
•■■'■'^"'i^ie.ieinncus.Pd;.,,,,^,!.,,,, 
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Les petits subsahariens integrent de plus en plus V6cole marocaine. 



les premieres annees dans l'enseigne- 
ment public, cette langue n'est pas 
enseignee. lis ne voient parfbis pas 
l'interet d'apprendre 1'arabe. Si cer- 
tains eleves tiennenr le coup, d autres 
baissent les bras devant cant de diffi- 
cultes. Cependant, en l'absence de 
statisriques, il n'esr pas possible des- 
rimer le nombre d enfants migrants 
subsahariens aujourd'hui scolarises. 



Ce qui est sur en revanche, e'est que 
les recentes procedures de regulari- 
sation menees par le ministere des 
Marocains residant a letranger et des 
affaires de la migration ont consume 
un grand pas pour Integration dans le 
systeme scolaire des enfants migrants, 
la scolarisation etant en partie liee a la 
situation administrative des parents. ■ 
Priscilla Maingre 



Confusion dans les etablissements scolaires 



II existe une grande confusion 
chez les professionals de leduca- 
tion qui pensent que Integration 
dans le systeme educatif maro- 
cain ne concerne que les enfants 

regularises*. Pourtant, l article 6 
de la loi 02-03 relative a lentree 
et au sejour dans Royaume du 
Vlaroc. a ("emigration et l immi- 
,'ration clandestine, ne precise 
pas le statut de lenfant. qui n est 

n aucun cas considere coinme 
"tant en situation irrceuliere. 



Aussi, la circulaire du 9 octobre 
i013 autorise Inscription des 
eleves etrangers issus des pays 
du Sahel et des pays subsahariens 
dans les etablissements de l'edu- 
cation et de Tenseignement public 
et prive, leur permettant de be- 
neficier des cours de l education 
non formelle. La preuve en est que 
parmi les documents requis pour 
linscription, on demande la copie 
tie la carte de sejour -si elle a ete 
Ktrovee... v bon entendeur ! 
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EXPRESS-,, 

Education nationale 
Coup d'envoi a Meknes 
du cycle du baccalaureat 
international 

Le coup d'envoi du cycle du bac- 
calaureat international, au titre de 
l'annee scolaire 2014-2015, a ete 
donne mardi a Meknes et sera dis- 
pense dans 12 etablissements sco- 
laires relevant de la delegation de 
Meknes. Les eleves qui suivent leurs 
etudes dans les etablissements sco- 
laires de Moulay Ismail, Omar Ibn 
Al Khattab et Lalla Amina seront les 
premiers a beneficier de ce systeme 
qui concerne le tronc commun scien- 
tifique, specialite Langue francaise, 
a precise le delegue provincial du 
ministere de l'^ducation nationale 
et de la formation professionnelle, 
Abdelwahed Daoudi, soulignant que 
pour l'enseignement prive, le cycle 
du baccalaureat international bene- 
ficiera aux eleves de 9 etablissements 
scolaires. 
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Recensement 
161 fonctionnaires 
du secteuren situation 
d'absenteisme injustifie 

Le ministere de l'Education natio- 
nale et de la formation des cadres 
a recense un total de 161 fonction- 
naires s'absentant de maniere in- 
justifiee. Ce chifire, annonce mardi, 
a ete releve dans le cadre d'une 
operation de recensement menee 
par le departement de l'Education 
nationale en application d'une cir- 
culaire du chef de gouvernement 
relative a l'absence injustifiee du 
travail, indique un communique 
du ministere. Ce resultat intervient 
a la suite d'une comparison des 
donnees fournies par les differents 
services du secteur avec la base de 
donnees de la Tresorerie generale, 
ajoute la meme source. Un total 
de 282.191 fonctionnaires sont en 
situation reguliere et 440 autres 
n'ont pas ete pris en compte lors du 
recensement, poursuit le ministere. 
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L'ecole a 1 epreuve des transformations sociales 

-Quels sent les dvsfonctionnements du systeme educarif marocain et comment P reparer > Pour rf'pondr. i 
cette question ,1 faut mettre en exergue le lien etroit qui lie I'ecole et la societe JL ! * , 



L'ecole et I'universite a 
/A'epreuve de la transforma- 
tion sociale, defis de I'educa- 
tkm dans unpays emergent**, tel 
est l'intitule de Pouvrage signe 
par Abderrahmane Lahlou, 
une reflexion appuyee sur ses 
25 ans d'experience dans le 
domaine de l'education et de 
la formation. L'entreprise est 
ambitieuse a priori, et non sans 
risque, le domaine de Pensei- 
gnement et de l'education au 
Maroc est tres complexe, ses 
intervenants tres divers, et les 
interets politiques contradic- 
toires, pour ne pas dire «oppor- 
tunistes». 

Les differents diagnostics 
qui ont ete faits sur le systeme 
de l'enseignement au Maroc 
ont tous revele les memes i 
dysfonctionnements. Nous j 
nous rappelons du rapport du j 
Conseil superieur de Pensei- • 
gnement (Pancetre de Pactuel i 
Conseil de l'education, de la ! 
formation et de la recherche 
scientifique preside par Omar ! 
Azzimane) produit en 2008, : 
qui a debute par cette phrase i 
qui resume tout : "Cinquante ■ 
ans apres Vindependance, le ■ 
Maroc s 'interroge encore sur son '■ 
kole*. Abderrahmane Lahlou • 
fait sienne cette interrogation ■ 
sur le systeme educatif maro- 
cain, mais Pavantage de sa 
demarche est de ne pas Tes- 
ter prisonniere d'une simple 
approche academique, mais 
d'integrer d'autres paramerres, 
qui sont la famille, la societe 
civile et le monde de l'entre- 
prise, acteurs qui interagissent 
dans une societe ou le projet 
educatif reste a construire. II 
est en effet impossible de re- 
<lechir sur la chose de l'ensei- 



-ncmenT, dans n'importe quel 



pays du monde, sans mettre 
en exergue cette interaction 
entre la societe et l'ecole, dans 
son acception la plus large. Et 
Pauteur met en effet l'accent 
sur ce lien «organique» qui lie le 
systeme educatif (ecoles, uni- 
versites, etablissements de for- 
mation professionnelle et ceux 
de formation continue...) et la 
; societe dans ses trois compo- 
: santes : la famille, la societe ci- 
; vile et les unites economiques. 

La question qui se pose est : 
: Comment reussir dans un 
| seul ouvrage, certes de plus 
; de 250 pages, a rassembler et 
; dissequer une a une les pieces 
; d'un puzzle pour en faire un 
; systeme educatif coherent, 
i tout en s'interrogeant sur le 
j role de chacun de ces acteurs 
; dans un pays que Pauteur 
; qualifie d'emergent ? C'est 
j une gageure, et le qualificatif 
; emergent lui-meme n'est pas 
i sans poser des questions. Mais 
i l'entreprise de notre expert, 
; quoique laborieuse et ambi- 
tieuse en soi, n'est pas sans in- 
teret, chacun des 26 chapitres 
qui forment Pouvrage merite 
en fait a lui seul tout un livre 
tellement la matiere est dense. : 

Pour faire comprendre sa re- 
flexion, il n'est pas un domaine ; 
que 1'auteur n'ait pas aborde et ; 
essaye de dormer son avis a son : 
sujet : le role des TIC dans les 
transformations sociales et eco- 
nomiques, la problematique 
de Porientation de Peleve, le 
nouveau bac international, la 
langue d'enseignement, !a reli- 
gion dans Peducation et l'en- 
seignement, la recherche scien- 
rifique, le dilemme de revalua- 
tion de l'apprenant, le role de 
renseignant, !a contribution du 
'Cctcurpnve, le role de l'entre- 



prise dans la formation, la for- 
mation professionnelle, le defi 
de la formation continue... Et 
pour clore, Pauteur consacre 
tout un chapitre au panenariat 
public-prive dans le domaine 
de la formation, considere par 
Pauteur comme une chance 
pour l'enseignement dans le 
Maroc d'aujourd'hui. 

L'Etat doit jouer le r&te de 
regulation et ne doft pas tout 
regenter 

L'Etat dans tout cela ? II 
est essentiel selon Pauteur, 
en tant que prestataire de 
services d'abord, mais ne de- 
vant pas etre d'une maniere 
indefinie et perenne. C'est 
lui qui doit surement assurer 
l'education a tous les Maro- 
cains, jusqu'a au moins Page 
obligatoire de I'ecole comme 
defini par les conventions 
internationales signees par le 
Maroc, qui est de 1 5 ans. Son 
role doit surtout etre celui de 
la regulation de ce domaine 
de l'enseignement. Et un pas 
important, se felicite Pauteur, 
a ete franchi dans ce domaine 
de regulatio n au Maroc par 

la creation d'instances auto- 
nomies de controle et de 
suivi, comme par exemple le 
Conseil superieur de l'educa- 
tion et de la formation, ou en- 
core PAgence nationale d'eva- 
luation de l'enseignement et 
de la recherche. Mais cette 
regulation devait s'accom- 
pagner d'un desengagement 
de j'Etat pour laisser le prive 
jouer son role, sous forme de 
"gestion delegitee* et "d'imtiru- 
twns a but non lucratif*. Si le 
prive a un role a jouer, et il 
l'a, encore faut-il qu'il s'ecarre 
du purement mercantile. m m 
'•' n -"Oftlanr a la qualire d-> h 
:">rmatinn et :j h ..itj.:^-,. n 
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Et l'auteur de se poser 
une question centrale dans 
son livre : comment reussir 
Finstitution educative maro- 
caine ? D lance quelques pistes 
de reflexion. Pour lui, il faut 
d'abord porter un interet par- 
ticulier aux enseignants, en les 
mettant au coeur du processus 
educatif. Et dans ce cadre, la 
competence doit primer sur 
tout. La qualite de la forma- 
tion de l'eleve en depend, non 



pas dans la seule acquisition 
des connaissances, mais dam 
1'inculcation d'une manien 
de penser et de d'agir auto- 
nome. Et la les attentes de h 
societe de cet enseignants son* 
enormes. II faut ensuite red* 
mensionner «d tailk hwv<v>r 
de systeme d'education, il est 
difficile pour FEtat de mana- 
ger un mastodonte de 250 O'v 1 
fonctionnai res, avec les me 
thodes de gestion archai'ouc. 
services centraux plethoriques. 
hierarchie outranciere. .. 1 roi 
sieme levier pour la reussite : 
adopter de bonnes pratique 
afin de rendre le systeme pi in- 
efficient, et la l'auteur pmceHe 
a un benchmark avec d'aumr 
pays developpes on au dc-c- 
loppement similaire au Manx 
(modele latino-americnin) qui 
ont parie sur le prive. 1 eco'" 
payante, pour adapter les pr n. 
fils au marche du travail. qui! r e 
a ce que l'Etat attribue d- 



tences marocaines, il n *v aura 
pas de miracle. Encore faut- 
il que tous ces intervenants 
agissent dans une meme direc- 
tion sans calcul politicien em- 
que. Autrement dit, accerder 
les Colons de tons les acreurs 
pour composer une meme 
symphonie : une ecole tourr-e 
resolument vers l'avenir * 

1AOUAO MOfDCCH 

* Societe d edition et de distrhun.w . V 
Madams, 2014, 255 pages, 120 DH. 



tiuuianrs demu- 

"is, ou encouraeer le P rc t auv 
: etudiants. Quatrieme Irvit- 
■ncontoumable de la reussir 
I evaluation. Celle de 1 eleve. r , 
ya de soi, mais aussj celle de< 
: etab li^ements dispensmeurs 
du savoir, et celle du ..j V ^,„, 
■ de management de I 'aabli^r 
mem, voire du systeme educa - 
M national dans son ensemble 
Sans exclure les audits pedago- 
gues et manageriaux, sinon 
comment savoir si le svsteme 
: est sur la bonne voie, et rec- 
; tifier s'il le faut les dvsfbnc- 
i tI0 ™ements qui appnrnissem 
en cours de route ? L e livre 
d'Abderrahmane Lahlou est 
un outil precieux pour com- 
prendre comment foncrionne 
le systeme educatif maroca in 
ses dereglages, et comment y 
remedier. Mais sans la volonte 
des decideurs et des comre- 



Abderrahmane LAHLOU 

L'Ecole et FUniversite 

a l'epreuve de la 
transformation sociale 

Defis de Education dans les pays emergents 



HC Ac Microsoft Mamr 
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Le Conseil superieur de 1 education appeJle a une 
implication collective pour la promotion de 1 ecole 

T .vJ:. su P^r de dishnguo entre auatre nn,_ ..... .. 



Le Conseil superieur de 
Education, de la forma- 
tion et de la recherche scienti- 
hque a ouvert, a Agadir, un 
dialogue regional sur "la reha- 
bilitation du systeme d'educa- 
tion, de formation et de 
recherche scientifique", avec 
la participation de plusieurs 
intervenants institutionnels 
elus et deputes, represented' 
des partis politiques, des syn- 
dicats et de la societe civile et 
nombre d'acteurs econo- 
miques. 

A 1'ouverture de cette ren- 
contre regionale, la 7eme du 
genre, Abdelkrim El 
Madoune, membre du 
Conseil superieur, a souligne 



distinguo entre quatre piliers 
en 1'occurrence les missions 
des encadrants, la gouver- 
nance, la mise en place du dis- 
posing juridique et organisa- 
tional, et la reflexion et l'ana- 
lyse stra^gique de la place 
socialedel'ecoleetdeses mis- 
sions, ainsi que du role de 

des P artis P po,iHq Ue P ^ svt * V^tV^^ 

,ar 13 meme occasion 
Mme Saadiya Nissaii, mem 

hrp Hit <"^„ — :i , . 



du Conseil supericm .a ..|„ nn ,. 
un apercu sur |pq p,-„„ 
axes proposes pour , me 
reflexion proactive sur h 
reforme du -systeme eduomf 
soulignant a cet effet limpor- 
tance de la generalisation de 
la qualite et du drod ., I 'edu- 
cation-formation, In que*! inn 
des programmes , ies 
methodes et des format inns 
et le role preponderant des 
acteurs educahts «-„ ^alien 



hre H„ r ■ ' acteurs educarit 

ore du Conseil suneripur a a<„ ■ Ul,u " 

fication et de gestion. 

II a egalement evoque ie- 
questions liees a la gouve,- 
nance dans le svsteme edu. ,v 
tit, le role du secretir prive 1,, 
place de la recherche scienti- 
fique et de 1'innovaHon pom 
laccesala societe du ^vou e! 
de la connaissance et les mis- 
sionssocialesetniih. relies ,), 
I ecole dans son rapport ,i\ e< 



v^ r oc suennct 

comportant certains elements 
des resultats du rapport ana- 
Iyhque sur le bilan de la mise 
en ceuvre de la Charte natio- 

dans la promotion de l ecole rfhS, . le J cadre de la 

marocaine et le renforcemen, it^ZJ^ ^1%^ , «« ...»,...*. 

II a explique que cette ren T ' . ' a PP ren tissage et 
contre an^iUme d parta" ^ uahte de ^adrement 
ger les diagnostics efablfs^ar" pprThes 3d P,US ^ 



pnorite aux propositions 
visant revaluation du sys- 
teme educatif dans le cadre 
d une interaction permanente 
avec les acteurs regionaux et 
ocaux pour ^elaboration des 
fondements et objectifs du 
rapport strategique sur la 
reforme globale du secteur et 
I amelioration de sa qualite. 

Sur les prerogatives du 
Conseil et des domaines de 
son intervention, il a mis l'ac- 
cent sur I'imperatif de faire le 



gestion de la chose educative 
Aussi a-t-elle evoque nom- 
bre d obstacles entravant la 
mise en application optimale 
des programmes educatifs 
notamment ceux lies a la 
conception de la reforme, a la 
participation et a 1'implication 
des acteurs concemes, aux 
mecanismes de vigilance, de 
suivi et devaluation et aux 
programmes de formation 

De son c6te, Driss Abou 
rajeddme, membre lui aussi 



interaction avec h dimension 
regionale. 

Les travaux de cette ren 
contre-debat ont ere emailles 
par une serie d'intervenhon- 
qui se sont longuement atta, 
dees sur uoinbre de dnfj. 
ciences, notamment I,, bar. 
don et ledecrochage scol^. i es 
lessureftecrifs, la taible... des 
infrastructures pedaKogiqu... 
ieshmites du soutien -oci.d |,. 
manque d une off re nniversi- 
taire diversifiee et l absence 
dune adhesion large et effi 
nente des collectivites Int . des 
etdesautres partenain pre- 
lude essentiel pour meftm 
lecole au eueur des preoccu- 
pations national?* et l<„ r! l r .. 
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1 ere edition du Festival 
du Court metrage educatif 

Pour un art pedagogique 

Dans le cadre de ses activites pedagogiques et culturelles 
I'Association Manar El Hank des arts organise du 31 octobre 
au 4 novembre 2014 la premiere edition du Festival du Court 
metrage educatif avec le soutien de plusieurs partenaires pnves 
et publics qui ont exprime leur satisfaction de la programmation. 
Cette manifestation artistique va drainer de nombreux spec- 
tateurs. soulignant 1' importance d'etayer cette rencontre et de 
1'eriger en une tradition annuelle pour encourager 1'ancrage de 
la culture cinematographique au sein de la societe civile et 
enrichir la dynamique que connait le paysage audiovisuel au 
Maroc. Riche en emotion et nouveautes. le programme de cette 
manifestation sera marque par les volets suivants : projection 
des films, ateliers et conferences. Tous les festivaliers et les 
artistes participants s'accordent a dire que cette rencontre 
annuelle envisage de repondre a un besoin identifie au Maroc 
en terme de cmematographie estudiantine dans toute sa diver- 
site et sa pluralite : un rendez-vous artistique revelant l'en- 
gagement de I'Association Manar El Hank des arts a repondre 
concretement et efficacement a l'appel des eleves createurs qui 
font preuve de leurs savoirs artistiques en la matiere. 
Sur cet evenement artistique, premier de son genre, Abdellah 
Abbari , le president de I'Association organisatrice, a 
eonfie : « ce festival . qui souffle cette annee sa premiere bou- 
gie, a bien assure son objectif majeur ; celui de faire connaitre 
au public d'ici et d'ailleurs le formidable essor du cinema 
estudiantin et a travers lui, la richesse et la complexite de cette 
nouvelle sensibility en pleine mutation. Ainsi, notre manifesta- 
tion, premiere dans son genre au Maroc, a permis de d&ouvrir 
dans un cadre purement pedagogique, un florilege de produc- 
tions cinematographiques initiees par les jeunes realisateurs • 
auteurs d'une vision et d'une approche originales du cinema 
dans sa diversite. Pour cette nouvelle edition, le festival offrira 
une programmation exceptionnelle dans une ambiance chargee 
d'emotion et d'estime pour les stars du demain et leurs carneres 
riches de creation et de nouveaute: temps forts de projection 
des ateliers et des masterclasses. des hommages, des debats et de 
nombreuses rencontres seront organisees dans les lieux culturels 
prevus pour le plus grand plaisir du public. Le Festival qui per- 
petue amsi sa tradition annuelle d'honorer la recherche filmique 
se presente comme une plate forme du cinema des eleves tous 
genres confondus via des rencontres inedites avec les futurs 
cineastes et les acteurs de la formation cinematographiques. 
Mais pas seulement. Place maintenant a nos invites a qui le 
festival reserve un hommage particulier. 11 s'agit des figures 
incontestables de la formation au sein des differentes ecoies 
participantes : un rendez-vous du 7e art resolument toume vers 
le futur. celebrant les oeuvres du moment et saluant les figures 
de proue d'hier. Nous saisissons cette occasion pour saluer vive- 
ment nos partenaires prives et publics qui ont soutenu toutes les 
editions precedentes, en accordant des encouragements et des 
recompenses multiples aux jeunes cineastes. C'est grace a ses 
actes nobles de soutien envers la jeune generation que notre fes- 
tival est consacre comme Tun des evenements qui rapprochent 
les peuples et les cultures via le langage cinematographique et 
que les jeunes realisateurs ont cherche constamment a app'ro- 
rondir leurs connaissances artistiques et a perfectionner leurs 
talents creatifs. ». 





Arcol lance le programme «Embellirmon ecole 



» 



A cteur majeur dans 
. „ v la fabrication et ia 



^commercialisation 
de peinture, Arcol lance 
le programme «Embellir 
mon eco/e». Dedie a la 
renovation de plusieurs 
etablissements scolaires du 
Royaume, le projet «Embellir 
mon ecole» mobilise une 
quinzaine de collaborates 
et de partenaires volontaires 
au sein de I'entreprise. II a 
pour objectif d'ameliorer le 
cadre d'accueil de plusieurs 
ecoles du monde rural. 
Fruit de la sensibilite des 
dirigeants et collaborateurs 
d'Arcol, il correspond ega- 
lement a une volonte d'agir 
de maniere positive aupres 
des communautes voisines 
de I'entreprise et s'inscrit 
dans une vision citoyenne 
de I'entreprise. Premiere en 
son genre, cette initiative 
a recueilli I'adhesion des 
collaborateurs d'Arcol. Une 
quinzaine d'entre eux a sou- 
haite s'engager de maniere 
concrete dans les differentes 
phases de realisation du 

projet. De portee societale 
et d'interet collectif, le pro- 
jet a egalement rallie la par- 
ticipation des villageois, des 
enseignants et des eleves. 



